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Analiza zapotrzebowania na zawody i kompetencje wsrod
przedsiebiorcéw dziatajgcych w obszarze inteligentnej
specjalizacji wojewoddztwa podlaskiego - przemyst metalowo-
maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane

Prezentacja wynikéw i wnioskow z badania
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Plan prezentacji

|. Cele badania, uzasadnienie realizacji badania, zakres podmiotowy

Il. Metodologia badania

lll. Charakterystyka sektora metalowo-maszynowego i szkutniczego w
woj. podlaskim

IV. Popyt i podaz pracy w sektorze metalowo-maszynowym i
szkutniczym

V. Wyniki badania

VI. Wnioski i rekomendacje




Cele badania, cz. 1

» Cel gtowny:

Ustalenie potrzeb i wymagan dotyczacych zawodow i
umiejetnosci wsrod przedsiebiorcow dziatajgcych w
obszarze inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
podlaskiego w sektorach zwigzanych z przemystem
metalowo-maszynowym, szkutniczym oraz branzami
powigzanymi, a takze analiza dostepnosci kadr
reprezentujgcych zawody zwigzane z ww. sektorem




Cele badania, cz. 2

» Cele szczegotowe:

v

Analiza zapotrzebowania na zawody i kompetencje wsrdod przedsiebiorcow dziatajgcych w obszarze
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa podlaskiego - przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z
nim powigzane.

Analiza i ocena dostepnosci zasobow pracy w zawodach zwigzanych z obszarem IS - przemyst metalowo-
maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane.

Analiza i ocena potencjatu zatrudnieniowego i jakosci miejsc pracy oferowanych przez podmioty
funkcjonujgce w obszarze IS - przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane.

Analiza i ocena dostosowania ksztatcenia do potrzeb podmiotéw dziatajgcych w obszarze IS - przemyst
metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane oraz wspotpracy tego obszaru z systemem
edukacji.

Identyfikacja czynnikow wptywajacych na poziom zapotrzebowania na pracownikéw oraz na ilos¢ i jakos$¢
dostepnych zasobow pracy w zawodach zwigzanych z obszarem IS - przemyst metalowo-maszynowy,
szkutniczy i sektory z nim powigzane.

Analiza aktywnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach dziatajgcych w obrebie IS - przemyst metalowo-
maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane, i identyfikacja tworzenia sieci wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami w celu optymalizacji wykorzystania pracownikéw.



Zakres podmiotowy badania

Na potrzeby niniejszego badania wskazano, ze przedsiebiorstwa, ktdre zaliczane
sg do inteligentnej specjalizacji - przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i
sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT, reprezentujg nastepujgce dziaty
sekcji C PKD [Przetworstwo przemystowe]:

» Dziat 24 [Produkcja metali];

» Dziat 25 [Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn
i urzagdzen];

» Dziat 28 [Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanal;

» Dziat 29 [Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z
wytgczeniem motocykli];

» Dziat 30 [Produkcja pozostatego sprzetu transportowego; w tym produkcja
statkéw i todzi [Grupa 30.1].




Metodologia badania

Analiza danych zastanych

Badanie iloSciowe CATI/CAWI (pracodawcy) — 330 firm, w tym 30 podmiotédw wspdtpracujgcych
z branza

Badanie jakosciowe IDI/TDI z przedstawicielami najwiekszych pracodawcow dziatajgcych w
obszarze IS wojewddztwa podlaskiego - przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z
nim powigzane, klastrow branzowych, instytucji otoczenia biznesu, administracji publicznej,
agencji zatrudnienia — 10 wywiadéw

Badanie jakosciowe IDI/TDI z przedstawicielami szkdt branzowych i Srednich oraz uczelni
ksztatcgcych w zawodach zwigzanych z obszarem IS wojewddztwa podlaskiego - przemyst
metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane, biur karier — 10 wywiadow

Analiza ofert pracy — 1388 ogtoszen opublikowanych na portalach pracuj.pl, praca.pl oraz olx.pl
w okresie styczen -czerwiec 2024 roku, z czego do analizowanej branzy przypisano 170 ofert

Panel ekspercki z udziatem 8 przedstawicieli: badanej branzy, grupy roboczej ds. specjalizacji
regionalnej RIS3 UMWP, I0B, uczelni oraz szkét branzowych

Analiza kartograficzna



\
Charakterystyka sektora metalowo-maszynowego |

szkutniczego w woj. podlaskim

Sektor metalowo-maszynowy jest jednym z kluczowych sektorow dla polskiej gospodarki, odpowiada
za ok. 16-17% produkcji przemystowej. W skali kraju wiele znaczgcych osrodkdw przemystu
metalowego i maszynowego skupionych jest w wojewddztwach: slgskim, mazowieckim,
wielkopolskim i dolnoslgskim, gdzie dominujg duze zaktady produkcyjne o szerokim zasiegu krajowym
i miedzynarodowym.

Sektor metalowo-maszynowy oraz szkutniczy w wojewddztwie podlaskim ma duze lokalne znaczenie,
jednak w skali Polski jego rola jest mniejsza w poréwnaniu do regionéw bardziej uprzemystowionych.
Podlaskie skupia zaledwie 1,6% podmiotdéw z analizowanych pieciu dziatow sekcji C PKD w skali kraju.
Niemniej jednak, sektor ten w Podlaskiem odgrywa wazng role dla lokalnej gospodarki i wykazuje sie
innowacyjnoscia, jak rowniez coraz wiekszym zasiegiem eksportowym.

Sektor szkutniczy w Polsce jest dos¢ niszowy, ale znaczacy na rynku europejskim, szczegdlnie

w segmencie jachtéw i fodzi motorowych. Gtowne osrodki produkcji szkutniczej znajdujg sie

w potnocnej Polsce, przede wszystkim w wojewoddztwach pomorskim i zachodniopomorskim, gdzie
dziata wiele renomowanych stoczni. Polskie firmy produkujg zaréwno jednostki rekreacyjne, jak i
profesjonalne todzie uzytkowe (ratunkowe, rybackie, patrolowe).



Charakterystyka sektora metalowo-maszynowego i
szkutniczego w woj. podlaskim — liczba podmiotéw

Wyszczegodlnienie 2014 2023 | przyrostw %
Ogdlna liczba przedsiebiorstw w ramach IS 1275 1595 25,1
% podmiotow nalezacych do IS wsrod ogotu 13 13
przedsiebiorstw w regionie ’ ’

Ogodlna liczba w regionie zaliczonych do sekcji C PKD 8067 8888 10,2
% podmiotow nalezgcych do IS wsrdd przedsiebiorstw 158 179

w regionie zaliczonych do sekcji C PKD ’ ’

Ogodlna liczba przedsiebiorstw w regionie 98339 120716 22,8

Zrédto: Opracowanie
wiasne na podstawie
danych GUS BDL

* W konicu 2023 roku w wojewdédztwie podlaskim do rejestru REGON wpisanych byto 1,6 tys. podmiotéw
reprezentujgcych dziaty 24, 25, 28, 29, 30 sekcji C PKD. Stanowity one 1,3% ogdtu przedsiebiorstw w regionie.
Natomiast w obrebie samej sekcji C PKD przedsiebiorstwa te stanowity 17,9% (w Polsce odsetek ten to 24,4%).

* Sektor metalowo-maszynowy i szkutniczy wyrdznia sie pozytywnie pod wzgledem dynamiki przyrostu liczby
podmiotow. W latach 2014-2023 liczba przedsiebiorstw z ww. dziatow sektora zwiekszyta sie 0 25,1%, podczas
gdy liczba podmiotéw w catej sekcji C (przetworstwo przemystowe) — o 10,2%, a ogdlna liczba podmiotéw —

0 22,8%.




Charakterystyka sektora metalowo-maszynowego i
szkutniczego w woj. podlaskim - struktura dziatowa

Dziaty Liczba % wérdd Liczba| ., . | , wzrost/| wzrost/
sekcjiC | podmiotéw ogétu| podmiotéw 7% warod F)gc?%u spadek w| spadek w
PKD 2014 rok | podmiotéw 2023 rok podmiotow liczbach %
Dziat 24 28 2,2% 23 1,4% -5 -17,9
Dziat 25 997 78,2% 1273 79,8% 276 27,7
Dziat 28 153 12,0% 174 10,9% 21 13,7
Dziat 29 40 3,1% 44 2,8% 4 10,0
Dziat 30 57 4,5% 81 5,1% 24 42,1
Razem 1275 100,0% 1595 100,0% 320 25,1

* Grupa firm funkcjonujgcych w obrebie analizowanej IS - przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i
sektory z nim powigzane jest niejednorodna, przy czym dominuje w nim dziat 25 [produkcja gotowych

wyrobow metalowych] — 80% oraz dziat 28 [produkcja maszyn i urzadzen ] — 11%.

* W latach 2014-2023 najdynamiczniej pod wzgledem przyrostu liczby podmiotéw rozwijat sie sektor, ktory
tworzyty podmioty przyporzadkowane do dziatu 25 sekcji C PKD [produkcja metalowych wyrobow
gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen], zas najwiekszy procentowy wzrost odnotowata produkcja

pozostatego sprzetu transportowego; w tym produkcja statkdw i todzi (Dziat 30).

Zrédto: Opracowanie
wfasne na podstawie
danych GUS BDL



Charakterystyka sektora metalowo- Legenda:

o]

maszynowego i szkutniczego w woj. 47
podlaskim — struktura przestrzenna

* Podmioty przynalezgce do analizowanego sektora charakteryzujg sie
nierownomiernym rozktadem przestrzennym w wojewoédztwie.

* Silna koncentracja tych przedsiebiorstw ma miejsce w miescie
Biatymstoku oraz powiecie biatostockim, obejmuje niemal potowe
(49,7%) podmiotdéw reprezentujgcych dziaty 24, 25, 28, 29, 30 sekgc;ji
C PKD.

* Znaczacym osrodkiem, choé juz znacznie mniejszym pod wzgledem
liczby przedsiebiorstw, jest powiat augustowski, ktory stanowi
lokalizacje dla 6% wszystkich przedsiebiorstw tworzgcych IS w
regionie.

Istotnymi centrami podmiotéw tworzgcych IS sg réwniez miasto
tomza oraz miasto Suwatki, w ktorych swoje siedziby ma tagcznie
niemal 11% takich podmiotow.

Zrodto: GUS BDL




Popyt i podaz pracy w sektorze metalowo-
maszynowym i szkutniczym - zatrudnienie

oKo/oui et PRGN | g 2PN
Dziat 24 467 3,1 68 133 8,1
Dziat 25 5728 37,7 370095 43,9
Dziat 28 5858 38,6 139513 16,6
Dziat 29 987 6,5 206 950 24,6
Dziat 30 2139 14,1 57747 6,9
Razem 15179 100,0 842438 100,0

= Podmioty z branzy metalowo-maszynowe;j i szkutniczej sg waznym pracodawcga na regionalnym rynku pracy -
zatrudniaja facznie 15,2 tys. pracownikow, czyli 23,1% zatrudnionych tylko w podmiotach z sekcji C PKD oraz
3,6% wszystkich pracujgcych w wojewddztwie.

= W przypadku obu wartosci sg one nizsze niz w skali ogélnopolskiej, gdzie zatrudnieni w dziatach 24, 25, 28, 29, 30

stanowig 30,3% pracujgcych w sekcji C PKD i 5,6 % pracujgcych w gospodarce narodowej.

= Na tle kraju podlaski sektor wyrdznia wiekszy odsetek zatrudnionych w dziale 28 [produkcja maszyn i urzgdzen]
(38,6% wobec 16,6%) i dziale 30 [produkcja pozostatego sprzetu transportowego] (14,1% wobec 6,9%).

Zrédto: Opracowanie
wiasne na podstawie
danych GUS BDL



Popyt i podaz pracy w sektorze
metalowo-maszynowym i szkutniczym —
oferty pracy w Internecie

Rynek pracy jest wyraznie skoncentrowany w wiekszych
osrodkach miejskich, takich jak Biatystok i powiat
biatostocki, ktore tgcznie az 71,2% ofert pracy wskazato
jako miejsce Swiadczenia pracy (50% w samym
Biatymstoku i 21,2% w powiecie biatostockim).

Wysokg aktywnos¢ na rynku pracy wykazujg takze firmy
z Suwatk z 10% ofert.

11% ofert pracy przewiduje koniecznos¢ wykonywania
obowigzkéw w delegacji, w tym zagranicg (Niemcy).

Zroédto: ogtoszenia o prace z portali praca.pl, pracuj.pl olx.pl



Popyt i podaz pracy w sektorze metalowo-maszynowym i
szkutniczym — oferty pracy w Internecie, poszukiwane zawody
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Zrédto: ogtoszenia o prace z portali praca.pl, pracuj.pl olx.pl

Na podstawie dostepnych ogtoszen o prace z terenu
wojewodztwa podlaskiego, mozna zauwazyé, ze
najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw dotyczyto
przede wszystkim zawodéw robotnikow
wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych zwigzanych
z obrébka metali i pracg w tej branzy.

Kluczowe stanowiska to:

= spawacz/slusarz/spawacz MIG-MAG,

monter/pracownik fizyczny,

= operator tokarki/frezarki/maszyn CNC,

operator/pracownik produkgji,

ciesla/ciesla szalunkowy/zbrojarz.



Popyt i podaz pracy w sektorze metalowo-maszynowym i
szkutniczym — zawody deficytowe i nadwyzkowe

» Analizujgc zawody deficytowe szczegdlne newralgiczne pod katem

dostepnosci pracownikow dla przedsiebiorcéw reprezentujgcych IS, mozna
prognozowac, ze poszukiwane sg i nadal bedg osoby majgce kompetencje
niezbedne do wykonywania zawodu spawacza, slusarza, elektryka,
elektromechanika, operatora obrabiarek skrawajgcych czy tez magazyniera.

W kontekscie problemdéw zwigzanych z dostepnoscig pracownikéw, nalezy
podkresli¢, ze zawody nadwyzkowe powigzane z IS stanowig coraz rzadziej
obserwowane zjawisko na regionalnym rynku pracy. Nadwyzki zasobow pracy
stanowig aktualnie jedynie lokalne wyzwania w ramach poszczegdlnych
powiatowych rynkow pracy i dotyczg takich grup zawodow jak technicy
mechanicy, mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen, slusarze, elektrycy,
elektromechanicy i elektromonterzy.

Zrédto: WUP w Biatymstoku, Barometr zawodéw 2024. Raport
podsumowujacy badanie w wojewddztwie podlaskim



Szkoty branzowe i Srednie zawodowe ksztatcgce na potrzeby
branzy metalowo-maszynowej i szkutniczej w woj. podlaskim

»W roku szkolnym 2023/2024 w wojewddztwie podlaskim w systemie
dziennym i zaocznym ksztafcito sie 4,4 tys. uczniow w zawodach zwigzanych
z branzg metalowo-maszynowg, z tego w technikach i szkotach branzowych
Il stopnia 3,6 tys. ucznidw i szkotach branzowych | stopnia 0,8 tys. ucznidw.

» Najwieksza dostepnosc¢ ksztatcenia dotyczy zawodow:
technik programista, technik mechatronik, technik elektryk, technik
mechanik, elektryk, stolarz.

» Najwiekszym zainteresowaniem wsréd ucznidw cieszg sie zawody technik
programista, technik mechatronik i technik elektryk.

»W wiekszosci zawoddw zwigzanych z branzg szkutniczg (monter jachtow i

todzi - wczesniej szkutnik, monter kadtubdw jednostek ptywajgcych, technik
budowy jednostek ptywajgcych, technik przemystu jachtowego) ksztatcenia

w regionie nie udato sie uruchomic.

» Kluczowe osrodki ksztatcenia to Biatystok [w sumie 16 szkdt, w tym 6
technikéw, 8 szkoét branzowych | stopnia oraz 2 szkoty branzowe |l stopnia]
oraz powiat sokdlski [w sumie 6 szkdt, w tym 1 technikum oraz 4 szkoty
branzowe | stopnia oraz 1 szkota branzowa Il stopnia].

Zrédto: Kuratorium Oéwiaty w Biatymstoku




Szkoty wyzsze ksztatcgce na potrzeby branzy metalowo-
maszynowe;j i szkutniczej w woj. podlaskim

Zrédto: GUS BDL, https://radon.nauka.gov.pl

Kierunki i uczelnie ksztatcagce na potrzeby sektora:

W roku akademickim 2023/2024 na 9 kierunkach zwigzanych z IS na trzech ww.
uczelniach studiowato 1,7 tys. studentéw, z czego ponad 90% na Politechnice
Biatostockiej.

Najwieksza dostepnosc ksztatcenia wystepuje na kierunkach:

Politechnika Biatostocka - elektrotechnika, automatyka i robotyka,
cyfryzacja przemystu, elektronika i telekomunikacja, mechatronika, inzynieria
materiatowa i wytwarzania, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie i
inzynieria produkcji

Akademia tomzynska - automatykairobotyka, mechatronika

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Prof. Edwarda F. Szczepanika w
Suwatkach - zarzadzanie i inzynieria produkciji, inzynieria produkciji i
transportu

Elektrotechnika — 393 studentow

Mechanika i budowa maszyn — 312 studentow,
Automatyka i robotyka — 311 studentdw,
Zarzadzanie i inzynieria produkcji — 252 studentow.



Zawody ksztatcone na poziomie branzowym i sSrednim technicznym
kluczowe w branzy metalowo-maszynowej i szkutniczej - wyniki badania

obrdébka metalu (frezer, szlifierz,... NGNS 27,6%

wyspecjalizowany operator maszyn G| 26, 4% Do zawodow i stanowisk pracy

mechanik G 22 4% ksztatconych na poziomie branzowym i
spawacz [N 18,2% srednim technicznym kluczowych dla
I ; i
laborant 16,7% branzy metalowo-maszynowe;j

informatyk NG 11,8%
handlowiec, obstuga klienta | 11,5%
monter  EEEG— 11,2% wszystkim pracownikdw zajmujgcych sie
kontroler jakosci NN 10,9% obrobka metalu, czyli frezerdw, szlifierzy,
Slusarz N 9,7%
hutnik NG 8,8%
magazynier [N 3,8%
elektryk N 7,0% wyspecjalizowanych operatorow maszyn
pracownik produkcji N 6,7% (26,4% odpowiedzi), mechanikéw (22,4%)
budowlaniec M 6,1%
kierowca M 4,8%
stolarz M 1,5%
technik recyklingu B 0,9%
brak NG 13,9%
inne NN 17,6%

i szkutniczej respondenci zaliczyli przede

tokarzy, operatoréw obrabiarek CNC
(tacznie 27,6% odpowiedzi), a nastepnie

oraz spawaczy (18,2%).

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; n=330




Zawody ksztatcone na poziomie wyzszym kluczowe w branzy
metalowo-maszynowej i szkutniczej - wyniki badania

inz./spec. planowania i proceséw... I 43,3% Sposrod zawodow i stanowisk

kadra kierownicza I 35,5% pracy wymagajacych wyzszego

inz./spec. obrébki metali i proceséw... GGG 28,2%

projektant, konstruktor N 26,7%
inz./spec. ds. jakosci  IEEGEGEGEG—18,5% kluczowych byty przez

informatyk NG 17,6% respondentdow okreslane

automatyk N 11,5%

technolog N 10,6%

inz./spec. materiatoznawca I 5 8% planowanie i zarzgdzanie

ksiggowa/ekonomista M 5,8% procesami produkcyjnymi

logistyk/spedytor M 5,8%

ochrona $rodowiska M 5,2%

chemik W 3,6% stanowiska zwigzane z

elektryk W 3,3% petnieniem funkcji

inz./spec. bezpieczenstwa M 2,1% . .
orawnik B 15(y° kierowniczych (35,5%).
,070

brak GG 14,5%
inne I 21,5%
nie wiem, trudno powiedzie¢ NGNS 27,9%

wyksztatcenia, mianem

stanowiska odpowiedzialne za

(43,3%), a nastepnie

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; N=330




Wspotpraca firm sektora metalowo-maszynowego
z placowkami edukacyjnymi

Analizujgc obszar edukacji i biznesu, nalezy podkresli¢, ze w regionie ma miejsce wspotpraca firm
sektora metalowo-maszynowego z placéwkami edukacyjnymi, tj. szkotami branzowymi czy
uczelniami.

Przyktadem jest dziatalnos¢ Evoluma Klaster Przemystowy [majacego Status Krajowego Klastra
Kluczowego], ktory wsrdd partnerdw strategicznych posiada dwie szkoty branzowe zlokalizowane w
— stolicy wojewodztwa podlaskiego, a wiec tym miejscu, gdzie jest najwieksza lokalizacja firm
¢ reprezentujgcych IS.
WSsrod wspolnych partneréw Klastra Przemystowego Evoluma oraz SSSE sg kluczowe podmioty

ksztatcgce na kierunkach zwigzanych z IS:

A N v' Politechnika Biatostocka [automatyka i robotyka, mechatronika, mechanika i budowa maszyn;
logistyka, zarzgdzanie, zarzadzanie i inzynieria produkciji, elektronika, cyfryzacja przemystu];

v'  Panstwowa Uczelnia Zawodowa im prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach [kierunki na
Wydziale Politechnicznym jak inzynieria produkciji i transportu, zarzadzanie i inzynieria
produkciji].

W przypadku SSSE partnerem jest dodatkowo Akademia Lomzyniska, w ktorej ksztatci sie
studentéw m.in. na kierunkach - automatyka i robotyka, logistyka, mechatronika, zarzadzanie i
inzynieria produkciji.

Zrédta:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/lista-kkk
https://evoluma.pl/partnerzy-strategiczni/zespol-szkol-mechanicznych-w-bialymstokuhttps://ssse.com.pl/partnerzy-lista/




Wspotpraca firm sektora metalowo-maszynowego
z placowkami edukacyjnymi — wyniki badania

Czy przedsiebiorstwo podejmuje wspotprace z szkotami
branzowymi lub uczelniami?

staz, praktyki (4, 3%
pozyskiwanie nowych pracownikéw [N 13,2%
przyuczenie do zawodu, doskonalenie... - 9,3%
szkolenia, warsztaty [ 9,3%
targi studenckie [l 3,1%
promocja branzy [l 2,3%

inne [N 8,5%

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami, N=330

Jedynie blisko dwie pigte respondentdow (39,1%) potwierdzito,
ze reprezentowana przez nich firma podejmuje wspotprace ze
szkotami branzowymi i uczelniami.

Wspotpraca ta byta oceniana raczej pozytywnie. Mianem
satysfakcjonujacej okreslito jg bowiem 40,9% przedstawicieli
firm, zas negatywne odczucia wyrazito 22,2%.

Z kolei niepodejmowanie wspotpracy ze szkotami
branzowymi i uczelniami uzasadniane byto przede wszystkim
niedostrzeganiem takiej potrzeby z perspektywy
przedsiebiorstwa. Odpowiedzi takiej udzielito 61,2% osoéb.

Wspotpraca przedsiebiorstw objetych badaniem ze szkotami
branzowymi lub uczelniami w ponad potowie przypadkéw
polegata na organizowaniu stazy i praktyk. W dalszej
kolejnosci wskazywano na mozliwosci w zakresie
pozyskiwania przysztych pracownikow (13,2%) oraz
przyuczenia do zawodu (9,3%).



Wvyniki badania - charakterystyka badanych przedsiebiorstw
zwigzanych z branzg metalowo-maszynowg i szkutniczg

Wielkos¢ przedsiebiorstw; N=330

1-9 pracownikow IEEEEENS6,4%
10-49 pracownikéw M 5,8%
50-249 pracownikow M 5,5%

250 pracownikow i wiecej 1 2,4%

Inne rodzaje dziatalnosci firm
wspotpracujacych z branzg, N=30
sektor ustug: branza IT N 60,0%
sektor ustug: branza... I 23,3%
sektor przemystowy: branza... Bl 10,0%

sektor przemystowy: branza... B 3,3%

sektor ustug: ustugi biznesowe N 3,3%

Wiodacy dziat sekcji C PKD; N=33

Sekcja C dziat 24 — produkcja metali I 1,5%

Sekcja C dziat 25 - produkcja

wytgczeniem maszyn i urzagdzen

Sekcja C dziat 28 - produkcja maszyn i
urzadzen, gdzie indziej - 10,0%
niesklasyfikowana

Sekcja C dziat 29 - produkcja pojazddéw
samochodowych, przyczep i naczep, z I 2,4%
wytgczeniem motocykli

Sekcja C dziat 30 - produkcja
pozostatego sprzetu transportowego

N 4,5%

Inna wspétpracujaca z branzg 0
metalowo-maszynowg i szkutnicza - 9,1%

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami, N=330



Wyniki badania - charakterystyka badanych przedsiebiorstw
zwigzanych z branzg metalowo-maszynowg i szkutniczg, cd.

Zakres terytorialny dziatalnosci Czas funkcjonowania
32,7%
Lokalny M 20,3% 13 39, 19,1% 22,4%
Ponadiokalny e 9,1% 5.2% 7,3% ~ . .
Krajowy IS 26,4% — L ]
Krocejniz  1-2 lata 2-5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20 lati

Miedzynarodowy N 44,2% rok diuze]

\

Roczne przychody Roczne przychody (w zt) wg dziatow sekcji C PKD
\

22,4%
18,8% o Sekcja C dziat 24 = 3 780 000,00
15,2%  15,2% 17,6%
re70 1£70 10.9% Sekcja C dziat 25 mmmmm 1 860 251,05
) (o]
Sekcja C dziat 28 mmmmssm 2 690 909,09
I Sekcja C dziat 29 mssssss——m 3 775 000,00

Sekcja C dziat 30 W 2 566 666,67
Ponizej1 1-1,499 1,5-1,999 2-2,499 2,5-2,999 Od 3 min

. ]
min min min min min wzwyz Inna 12093 333,33

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami, N=330




Wyniki badania - produkty/ustugi oferowane przez przedsiebiorstwa
ZWigzane z branzg metalowo-maszynowa i szkutniczg

wyroby metalowe dla budownictwa

maszyny i aparatura przemystowa

obrébka i poprawa wtasciwosci...

metalowe opakowania i zbiorniki
drobne elementy montazowe
czesci samochodowe

metalowe wyposazenie wnetrza

w zakresie IT

ustugi w zakresie serwisowania...

bramy, ogrodzenia, siatki
czesci do maszyn
pojazdy specjalistyczne
preparaty chemiczne
produkcja narzedzi

inne

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami, N=330

I 20,3%
I 12,7%
I 8,8%
I 8,5%
I 7,3%

I 5,5%

I 5,5%

I 5,2%

I 3,9%

I 3,3%

I 3,0%

M 1,5%

10,6%

10,6%
I 13,3%

Przedsiebiorstwa objete badaniem miaty
zroznicowang oferte, przede wszystkim
produktow, lecz réwniez ustug.

Byty to metalowe wyroby dla

budownictwa, maszyny i aparatura
przemystowa, obrébka i poprawa
witasciwosci metalu, metalowe opakowania
i zbiorniki, drobne elementy montazowe,
czesci samochodowe, metalowe
wyposazenie wnetrz oraz inne produkty i
ustugi wspomagajace dziatalnos¢ przemystu
zwigzanego z wytwarzaniem wyrobow
metalowych.



Wyniki badania - gtéwni odbiorcy produktéw/ustug oferowanych przez
przedsiebiorstwa zwigzane z branzg metalowo-maszynowg i szkutniczg, cz. 1

Gtowni odbiorcy produktow/ustug oferowanych przez
przedsiebiorstwa zwigzane z branzg metalowo-maszynowa
i szkutniczg; n=330

Sektor publiczny _ 32,4%

Sektor prywatny 67,6%

86,7%

75,8% 75,0%
60,0% 64,9% 60,0%

dddi

Sekqa C dziat SekcJa C dziat Sekqa C dziat SekcJa C dziat Sekqa C dziat

13,3

Inna

B Sektor publiczny  ® Sektor prywatny

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami, N=330

W przypadku nieco ponad dwdch trzecich
przedsiebiorstw zwigzanych z branzg metalowo-
maszynowa i szkutniczg, gtdbwnymi odbiorcami
produktow sg podmioty z sektora prywatnego.

Jedynie w przypadku przedsiebiorstw przynaleznych
do dziatu 24 - produkcja metali wiodgca byta
sprzedaz produktéw lub ustug odbiorcom sektora
publicznego (60,0%). Wszystkie pozostate dziaty
oferowaty swoje produkty lub ustugi gtdwnie
odbiorcom z sektora prywatnego (w szczegblnosci
podmioty spoza Sekcji C wspomagajace branze, w
ktorych przypadku udziat ten wyniost 86,7%).



Wyniki badania - gtéwni odbiorcy produktéw/ustug oferowanych przez
przedsiebiorstwa zwigzane z branzg metalowo-maszynowg i szkutniczg, cz. 2

Klienci z terenu
wojewddztwa

Klienci spoza wojewddztwa 29,1%

Klienci zagraniczni 29,1%

Klienci z obszaru wojewddztwa stanowili gtdwnych odbiorcow
produktéw dla 41,8% objetych badaniem firm.

Prawie 60% firm sprzedawato swoje produkty gtéwnie poza granicami
regionu podlaskiego, w tym potowa to klienci zagraniczni.

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami, N=330




Wyniki badania - gtéwni odbiorcy produktéw/ustug oferowanych przez
przedsiebiorstwa zwigzane z branzg metalowo-maszynowg i szkutniczg, cz. 3

Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie

Sekcja C— Przetwdrstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
Sekcja H—Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Sekcja J — Informacja i komunikacja

Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L — Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe...

Sekcja P — Edukacja

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg

Sekcja S i T — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zroédto: badanie CATI z przedsiebiorcami, N=330

P 22,7%
e 50%
R 55,5%
.. N 6,4%
I 2,7%
T 39,4%
.. [ 15,2%
PN 15,2%
i 3,9%
W 21%
B o15%
| 0,3%
M 2,1%
l 0,9%
0,0%
B 1,2%
| 0,3%
B o15%
.. 5,2%

0,0%

Ponad potowa przedsiebiorstw
zwigzanych z branzg metalowo-
maszynowa i szkutniczg
sprzedawata produkty gtéwnie
przedsiebiorstwom
przemystowym klasyfikowanym
rowniez do Sekcji C PKD
(55,5%). Znaczacy udziat
odnotowany zostat takze w
przypadku sekcji F, czyli

budownictwa (39,4%), a w
dalszej kolejnosci sekcji A, czyli
rolnictwa, lesnictwa, towiectwa
i rybactwa (22,7%).




Wyniki badania - zmiany wielkosci zatrudnienia w przedsiebiorstwach
zwigzanych z branzg metalowo-maszynowa3 i szkutniczg w ciggu ostatnich 5 lat

Liczba oséb zatrudnionych utrzymywata
sie na tym samym poziomie

Wzrost zatrudnienia [ 30,6%

47,6%

spadek zatrudnienia || 18,2%

Nie wiem, trudno powiedzieé . 3,6%

Sekcja C dziat
24

2,5% 0,0% - 0,0% -

25,0% 46,7%
48,1% 60,6% 0
I 43,3%
Sekcja Cdziat Sekcja Cdziat Sekcja Cdziat Sekcja C dziat Inna
25 28 29 30

= Nie wiem, trudno powiedzie¢

Liczba o0séb zatrudnionych utrzymywata sie na tym samym poziomie
B Wzrost zatrudnienia
B Spadek zatrudnienia

Blisko potowa respondentéw z badanego sektora
zadeklarowata, ze na przestrzeni ostatnich pieciu lat
W reprezentowanej przez nich firmie nie miata miejsca
zmiana wielkosci zatrudnienia.

Zwiekszenie zatrudnienia potwierdzito 30,6%, zas jego
spadek-18,2%.

Na przestrzeni 5 ostatnich lat najwiekszy odsetek firm
zwiekszyt zatrudnienie w dziale 24 (60,0%) i dziale 30
PKD (40,0%).

W prawie wszystkich analizowanych dziatach PKD
zwiekszyt sie bilans kadrowy firm, przy czym
najwiekszy dotyczyt dziatow 24 (bilans +40,0 p. proc.) i
30 (bilans +26,7 p. proc.).

Ujemny bilans kadrowy miat miejsce jedynie w dziale
28, gdzie wiekszy odsetek firm zmniejszyt zatrudnienie
niz zwiekszyt: 21,2% do 18,2% (bilans -3,0 p. proc.).

Zrédto: badanie CATI z przedsiebiorcami, N=330



Wyniki badania - plany zatrudnieniowe w przedsiebiorstwach zwigzanych z
branzg metalowo-maszynowg i szkutniczg na najblizszy rok

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy planowane jest
zwiekszenie zatrudnienia w przedsiebiorstwie?

Tak [ 30,3%
Nie T 31,2%
Nie wiem, trudno powiedzie¢ [ 38 59

Rozszerzenie dziatalnosci firmy [ 59,0%
Poszerzanie rynkéw zbytu [ 35,0%
Rotacja pracownikéw [ 33,0%
Odejécie pracownikéw na emeryture [ 29,0%
Odejscie pracownikéw do innych firm [N 19,0%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ | 1,0%

Zrédto: badanie CATI z przedsiebiorcami; N=100

Niespetnajedna trzecia (30,3%) respondentdw zadeklarowata, ze
W ciggu najblizszych 12 miesiecy w reprezentowanej przez nich
firmie planowane jest zwiekszenie zatrudnienia. Nieco wiekszy
odsetek respondentow (31,2%) nie planuje najblizszym czasie
rekrutacji nowych pracownikéw w firmie. Pozostatych 38,5%
respondentéw nie potrafito okresli¢, czy na przestrzeni roku
dojdzie w przedsiebiorstwie do zwiekszenia zatrudnienia.

Firmy z dziatéw 24, 29 i 30 PKD cechowaty sie najwiekszym
optymizmem w kwestii przewidywania zwigekszania zatrudnienia.

Gtowne powody zwiekszenia zatrudniania to rozszerzenie
dziatalnosci firmy (59%), poszerzenie rynkow zbytu (35%) oraz
rotacja pracownikow (33%). Gtowna przyczyna poszukiwania
pracownikow to problemy z utrzymaniem stanu zatrudnienia (taki
powod wskazato 81% badanych). Najczesciej na wzrost
zatrudnienia wskazywaty firmy z tomzy, powiatéw sejnenskiego,
tomzynskiego, biatostockiego oraz kolnenskiego.



Wyniki badania - najbardziej poszukiwane zawody na branzowych i sSrednim technicznym
w sektorze metalowo-maszynowym i szkutniczym w najblizszych 5/10 latach

obrébka metalu

mechanik

spawacz

monter, elektromonter, konserwator maszyn
elektryk, elektronik
operator maszyn
informatyk

pracownik produkcji
metalurg/hutnik
magazynier, logistyk
stolarz, ciesla

obstuga klienta, handlowiec
inne

nie wiem

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; N=330

———0,9%
" 38,2%
. 38,2%
I 16,4%

I 13,6%

I 12,7%

I 12,4%

I 9,4%

W 3,6%

W 2,1%

M 1,8%

B 1,5%

I—— 23,3%
—— 29,1%

W najblizszych 5-10 latach najbardziej
poszukiwanymi zawodami
ksztatconymi na poziomie branzowym
lub srednim technicznym beda w
ocenie respondentéw zawody zwigzane
z obrébka metalu, takie jak frezer,
szlifierz czy tokarz (40,9% odpowiedzi),
a nastepnie mechanik i spawacz (po
38,2% odpowiedzi).



Wyniki badania - najbardziej poszukiwane zawody na poziomie wyzszym w
sektorze metalowo-maszynowym i szkutniczym w najblizszych 5/10 latach

specjalisci ds. zarzadzania w firmie
inz./spec. procesow produkcyjnych
specjalisci techniczni ogétem
konstruktor/projektant
elektryk/elektronik

informatyk

specjalista ds. obréobki metalu
automatyk, robotyk
materiatoznawca

logistyk

inz./spec. mechanik

kontroler jakosci

chemik

handlowiec, sprzedawca

doradca techniczny

specjalista ds. spawalnictwa
programista CNC

secjalista bhp

inne

trudno powiedziec

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; N=330

I 29 4%
I 2 7,9%
I 17,9%
I 15 8%

N O, 7%

B 3 2%

— 7,3%

— 7,0%

E 6,1%

. 5,2%

. 4,5%

. 3,6%

. 2,4%

. 2,4%

M 2,1%

= 1,8%

W 1,5%

W 1,5%

I 15 8%
I 20,9%

W perspektywie 5-10 lat najbardziej
poszukiwanymi zawodami
ksztatconymi na poziomie wyzszym
beda w ocenie respondentéw zawody
Zwigzane z zarzgdzaniem, pozwalajgce
na petnienie rél kierowniczych w
przedsiebiorstwach (29,4% odpowiedzi
w stosunku do 35,5% obecnie),
nastepnie specjalisci ds. proceséw
produkcyjnych (27,9% w stosunku do
43,3% obecnie), a w dalszej kolejnosci
zawod konstruktora czy projektanta
(15,8% w stosunku do 26,7% obecnie).



Wvyniki badania - poszukiwane kompetencje techniczne w branzy
metalowo-maszynowej i szkutnicze;

tokarki/frezarki/spawarki I 16% Kluczowe kompetencje w branzy koncentrujg

narzedzia pomiarowe I 16% sie na precyzyjnej obrébce materiatow oraz na
kontroli jakosci. Najwieksze znaczenie maja
umiejetnosci zwigzane z obstugg tokarek,
frezarek i spawarek (MIG, MAG, TIG), a takze
narzedzi pomiarowych.

elektronarzedzia T 8%
inne I 9%

znajomosc¢ jezykéw obcych I 60,6%

informatyczne, cyfrowe  I— 44,8% Kompetencje techniczne, Cyfrowe’ jezykowe i
techniczne ogétem NN 32,4% . . < . - .
posiadanie uprawnien, certyfikatow NN 12,7% uriralwnlenla, kt.Or,e beda r.1aj.t.)ard2|ej pOZQdane
obstuga maszyn N 6,7% wsrod pracownikdéw w najblizszych 5/10 latach,
spawalnicze W 6,1% to przede wszystkim znajomosc¢ jezykéw obcych
rysunek techniczny, techniki pomiarowe B 4,5% 0 . . .
elektryczne/energetyczne N 3,6% (60,,6 /o odpowiedzi). N-as.tepnle wskazwvano
technologiczne M 2,7% ogolnie na kompetencje informatyczne i
obrobka metalu Ml 2,4% cyfrowe (44,8%), kompetencje techniczne

automatyka, robotyka M 2,1% 7
dromaty Y ogbdtem (32,4%).

mechaniczne W 1,8%
w zakresie logistyki /spedycji B 1,2%
uprawnienia do prowadzenia pojazdéw B 1,2%
uprawnienia budowlane U 1,2%

inne N 17,9%

Zrodto: analiza ogtoszen o prace, N=170
badanie CATI z przedsigebiorcami; N=330
|



Wyniki badania - poszukiwane kompetencje menedzerskie w branzy
metalowo-maszynowej i szkutniczej

kierowanie zespotem, umiejetnosci przywédeze [ 46,4%
ompetenie w zarzadzaniu firm N 22, 1% Do kompetencji menedzerskich
pudowanie zespoty, resct NS 15, 4% kluczowych dla branzy respondenci
motywowanie, mentoring [N 16,4%
zarzadzanie czasem [ 9,7%

zaliczyli przede wszystkim kompetencje
przywddcze pozwalajgce na kierowanie

zespotem (46,4% odpowiedzi), a
umiejetnosci negocjacyjne, rozwigzywanie konfliktow [N 9,4% . . .
nastepnie kompetencje w zarzgdzaniu

d jnos¢, dzielnos¢ 9 . . . ;.
ecyzyinosé, samodzieinos¢ I 8,2% firma (42,1%). W dalszej kolejnosci

k .k ¥ 0 H
omunikatywnos¢ [l 6,7% wskazywano na kompetencje

elastycznost, zdolnosé do adaptacf, rozwoju I 6,4% pozwalajgce na budowanie zespotu
kontrola/planowanie operacyine [l 6,1% (19,4%), motywowanie i mentoring
innowacyjnos¢, kreatywnosc [l 3,9% (16,4% odpowiedzi).
inne NN 25,5%

trudno powiedzie¢ [N 30,6%

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; n=330




Wvyniki badania - poszukiwane kompetencje spoteczne w branzy
metalowo-maszynowej i szkutniczej

umiejetnosé pracy w zespole [N 42,7% Dwiema kluczowymi kompetencjami
. . . spotecznymi w branzy metalowo-
komunikatywnos¢, otwartos¢ [N 40,3%

zaangazowanie, inicjatywa [ 12,7%

maszynowe;j i szkutniczej w ocenie
respondentéw byty umiejetnosc¢ pracy
tworzenie pozytywnej atmosfery,... ||| I 11,5% wW zespole (42'7%) oraz

umiejetnos¢ mediacji, negocjacii [ 9,1% komunikatywnos¢ i otwartosc (do
40,3%). W dalszej kolejnosci
wskazywano zaangazowanie wraz z

umiejetnoé¢ motywowania [} 3,9%

kultura osobista ] 1,8% o : :
Inicjatywg oraz tworzenie pozytywnej

szacunek, tolerancja ] 1,5% atmosfery i budowanie relacji (udziaty
elastycznos¢ || 1,2% odpowiedzi odpowiednio: 12,7% i

inne [ 9,1% 11,5%).

trudno powiedzie¢ [N 12,1%

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; n=330



Wyniki badania — ocena dostepnosci wykwalifikowanej kadry

Brakuje wykwalifikowanych
pracownikow

B 8,2%
I 5.5%

| 0,9%

Liczba wykwalifikowanych
pracownikow jest wystarczajgca
Wystepuje nadwyzka
wykwalifikowanych...

Nie wiem, trudno powiedzie¢ _2,1%

Czy w miejscu dziatalnosci przedsiebiorstwa dostepni sg
wykwalifikowani pracownicy?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Ani tak ani nie

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Nie wiem, trudno powiedziec

— 12,1%
s 39,1%
20,0%

— 12,4%
H 2,4%
P 13,9%

Zrédto: badanie CATI z przedsiebiorcami

Oceniajgc dostepnosc¢ wykwalifikowanej kadry w
sektorze metalowo-maszynowym i szkutniczymw
wojewodztwie podlaskim, 38,8% respondentéw

byto zdania, ze dostepnos¢ ta jest wystarczajgca.

Ponad potowa respondentéw (tgcznie 51,2%)
przyznata, ze wykwalifikowani pracownicy sg
dostepni w miejscu prowadzenia przez nich
dziatalnosci. Jedynie 14,8% byto zdania, ze
pracownikow takich brakuje w miejscu prowadzenia
dziatalnosci.

Lokalne niedobory wykwalifikowanych
pracownikow odczuwato najwiecej przedsiebiorstw
funkcjonujacych na terenie miasta tomzy (tacznie
27,3%), powiatu bielskiego (25,0%), hajnowskiego
(23,1%), grajewskiego (21,4%)

i wysokomazowieckiego (21,1%)



Wyniki badania - aktywnos¢ innowacyjna firm sektora metalowo-

maszynowego i szkutniczego

Sposrdéd innowacyjnych dziatan realizowanych w przedsiebiorstwach wymieniano przede wszystkim
wprowadzanie nowych produktow i ustug (40,0%), automatyzacje procesdw technologicznych (27,3%),

wykorzystywanie zaawansowanych technologii (24,2%), tworzenie nowych modeli biznesowych (20,9%) oraz
wspotprace z innymi firmami w obszarze rozwoju (20,3%).

prowadzane AoMYCh LS I 40,0%
) (o]

produktow

Automatyzacja procesow
yzacap D 27,3%

technologicznych

Wykorzystywanie zaawansowanych
yROreysty N e 24,2%

technologii

Tworzenie nowych modeli
I 20,9%

biznesowych

Wspodtpraca z innymi
e Y I 20,3%
przedsiebiorstwami w obszarze...
Wdrazanie rozwigzan z zakresu

I 8,5%

Przemystu 4.0

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; N=330

Nie wiem, trudno powiedzie¢ [N 23,6%

LWidac, co sie dzieje w naszej branzy,
widad, ze jest dostep do najnowszych
technologii i to bardzo mocno przycigga
pracownikow, ze oni mogq pracowac z
najnowoczesniejszymi rozwigzaniami,
jakis nowych jezykdw programowania,
wiqczyc rozne rozwiqgzania w jedng
catos¢, to to jest przyciggajgce, takie
najnowsze rozwiqzania techniczne i
technologiczne.”

Zrédto: badanie IDI



Wyniki badania — wptyw automatyzacji procesow produkcyjnych na
zapotrzebowanie na pracownikow w branzy

Nie ma zadnego wptywu

Zwiekszyto sie zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw

Odnotowano spadek zapotrzebowania na
pracownikéw w przedsiebiorstwie

Zwiekszyto sie zapotrzebowanie na
specjalistyczne szkolenia pracownikéw

Pojawity sie trudnosci z pozyskaniem
pracownikdéw o specjalistycznych
kwalifikacjach

Nie wiem, trudno powiedziec¢

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; n=330

I 29,1
I 23.9%
I 212%
I 200%
D 13,0%
D 15,5%

Oceniajgc wptyw automatyzaciji
procesow produkcyjnych na
zapotrzebowanie na pracownikéw w
firmie, blisko jedna trzecia badanych
stwierdzita (29,1%), ze procesy takie
nie wywierajg zadnego wptywu, zas
niespetna co czwarty respondent byt
zdania, ze powodujg one zwigekszenie
zapotrzebowania na pracownikoéw, lecz
tych o wysokich kwalifikacjach. 21,2%
ankietowanych przyznato, ze
automatyzacja pocigga za sobg
spadek zapotrzebowania na
pracownikow.



Wyniki badania — Czy istnieje zapotrzebowanie na stanowiska pracy oraz
umiejetnosci i kwalifikacje zwigzane z wdrazaniem i wykorzystywaniem rozwigzan
z zakresu Przemystu 4.0 oraz z wykorzystaniem technologii ICT?

0,0%

Sekcja C dziat 24 — produkcja metali P 80,0%
20,0%
Sekcja C dziat 25 - produkcja 9.6%
metalowych wyrobéw gotowych, z h 49,8%
wytgczeniem maszyn i urzadzen 40,6%
Sekcja C dziat 28 - produkcja maszyn i 3.0%
urzadzen, gdzie indziej b 60,6%
niesklasyfikowana 36,4%

Sekcja C dziat 29 - produkcja 12 5%

pojazdéw samochodowych, przyczep 62,5%
i naczep, z wytgczeniem motocykli 25,0%
Sekcja C dziat 30 - produkcja 6,7% 40.0%
pozostatego sprzetu transportowego 53 39%

mTak ™ Nie = Niewiem, trudno powiedzie¢

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; n=330

W kazdym z dziatow Sekcji C znaczgca czesc¢
respondentow (od 40,0% do 80,0%) potwierdzita, ze
W reprezentowanej przez nich firmie nie istnieje
zapotrzebowanie na kwalifikacje zwigzane z
wdrazaniem Przemystu 4.0 i technologii ICT.

Jedynie niewielkie odsetki odpowiedzi respondentow
wskazujg na wystepowanie takiego zapotrzebowania
(ogoétem 8,2%). Na tle pozostatych dziatow najwiekszy
udziat zostat odnotowany w przypadku dziatu 29, t;.
firm zajmujgcych sie produkcjg pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (12,5%).



Wyniki badania - otoczenie instytucjonalne (wsparcie sektora ze strony
I0OB), cz .1

Czy respondenci majg wiedze na temat instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych firmy
z branzy metalowo-maszynowej i szkutniczej w wojewdédztwie podlaskim?

Tak, znamy takie podmioty i korzystamy z ich 0

Tak, znamy takie podmioty, ale nie
korzystamy z ich ustug

Nie znamy takich podmiotéw na terenie
wojewodztwa podlaskiego
\

Jedynie jedna czwarta respondentéw potwierdzita, ze ma wiedze na temat instytucji otoczenia biznesu
wspierajgcych firmy z branzy metalowo-maszynowej i szkutniczej w wojewddztwie podlaskim oraz ze korzysta
z ustug takich instytuciji. 0,9% oso6b potwierdzito posiadanie takiej wiedzy, lecz nie korzystato z oferty IOB.
Natomiast ponad trzy czwarte przedstawicieli badanych podmiotdéw nie znato takich instytucji na terenie
wojewodztwa.

0,9%

Firmy reprezentowane przez respondentdw najczesciej braty udziat w szkoleniach i warsztatach,
organizowanych przez IOB majace na celu wspieranie inteligentnej specjalizacji w wojewddztwie.

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; N=330



Wyniki badania - otoczenie instytucjonalne (wsparcie sektora

ze strony |OB), cz. 2

Rodzaj OB, z ktérymi wspobtpracujg firmy z branzy metalowo-maszynowej

i szkutniczej

Uczelnie techniczne

Centra badawczo-rozwojowe

Park Naukowo-Technologiczny
Polska-Wschéd w Suwatkach

Klaster Obrobki Metali

Podlaski Park Przemystowy

Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny

Park Przemystowy tomza

Inkubator przedsiebiorczosci

Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Inne

e —7, 8%
I 22,8%

I 21,5%
I 20,3%
I 20,3%
I 19,0%
N 16,5%
N 15,2%
I 11,4%

B 13%

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; N=330

Najczesciej wspotpraca
podejmowana jest z uczelniami
technicznymi (27,8%), nastepnie
—z centrami badawczo-
rozwojowymi (22,8%), Parkiem
Naukowo-Technologicznym w
Suwatkach (21,5%), Klastrem
Obrobki Metali oraz Podlaskim
Parkiem Przemystowym (po
20,3%).



Wyniki badania - otoczenie instytucjonalne (wsparcie sektora

ze strony I0B), cz .3

Rodzaj dziatan instytucji otoczenia biznesu, z ktérych korzystajg firmy

Szkolenia, warsztaty _ 50,6%
I
I 25, 3%

B 10,0%

B 10,0%

B 139%

B 10,1%

B 114%

Doradztwo

Dotacje, pozyczki

Pomoc w pozyskiwaniu partneréw
do wspotpracy

Wspdtpraca z jednostkami
naukowymi

Wsparcie w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej

Zaplecze biurowe

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrodto: badanie CATI z przedsiebiorcami; N=330

Firmy najczesciej braty udziatw
szkoleniach i warsztatach,
organizowanych przez IOB majace
na celu wspieranie inteligentnej
specjalizacji w wojewddztwie.
Odpowiedzi takiej udzielita nieco
ponad potowa uczestnikéw
badania, ktdrzy przyznali, ze
korzystajg ze wsparcia IOB. W
dalszej kolejnosci wskazywano na
doradztwo (39,2%) oraz dotacje i
pozyczki (25,3%).



Whioski i rekomendacj

e, ,cz. 1

Whiosek

Rekomendacja

W strukturze firm z branzy metalowo-
maszynowej oraz szkutniczej znacznie
przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, ktore
nie majg odpowiedniego zaplecza do
dziatan w zakresie innowacyjnosci oraz
nawigzywania wspotpracy z innymi
podmiotami, zaréwno z tej samej branzy,
jak i z podmiotami wspierajgcymi rozwoj
przedsiebiorstw. Odzwierciedla to niski
odsetek firm sektora majgcych wiedze na

temat funkcjonowania IOB.

Nalezy podjg¢ systemowe dziatania majgce
na celu zwiekszenie roli Instytucji
Otoczenia Biznesu w celu wspierania firm
w tych dziataniach, ktorych firmy nie sq w
stanie wykonywac same. Nalezy zatem
upowszechniac¢ wiedze o IOB w regionie, a
nastepnie dostepnymi kanatami
komunikacji promowac wspodtprace sektora
z |0OB, ukazujgc wszechstronne korzysci z
wigczania sie firm w regionalne sieci
wspotpracy, takie jak na przyktad klastry.




Whioski i rekomendacje, cz. 2

Whiosek

Rekomendacja

Przedsiebiorstwa z sektora metalowo-
maszynowego i szkutniczego posiadaja
ograniczone zasoby pozwalajgce na
zatrudnianie kadry mogacej wprowadzaé
dziatania o charakterze innowacyjnym.
Specjalisci do spraw badan i rozwoju maja
marginalne znaczenie w strukturach
zatrudnienia firm — w wiekszosci
podmiotow osoby takie nie byty nigdy
zatrudniane i nie planuje sie
podejmowania takich dziatan w bliskiej
perspektywie.

Konieczny jest zatem aktywny udziat IOB
W zapewnianiu przedsiebiorstwom
dostepu do kapitatu wiedzy, ktory jest
niezbedny do wprowadzania dziatan o
charakterze innowacyjnym. Wazne jest
zwtaszcza wspieranie wspotpracy mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw

z uczelniami technicznymi, ktorych kadry
mogtyby wypracowywac wraz

z przedstawicielami firm optymalne
Sciezki rozwoju produkcji czy kierowania
oferty do odpowiedniego odbiorcy.




Whioski i rekomendacje, cz. 3

Whiosek

Rekomendacja

W opinii ekspertow, przedsiebiorstwa z
branzy metalowo-maszynowej oraz
szkutniczej, zwtaszcza mniejsze, nie
posiadajg wystarczajgcego zaplecza
pozwalajgcego na aktywne pozyskiwanie
nowych odbiorcéw oraz nowych rynkow
zbytu. Wiele z nich reaguje tylko na
biezgce zmiany na rynku i zapytania, nie
prowadzi wtasnej polityki kreowania
rynku.

Nalezy wspierac przedsiebiorcow w zakresie
pozyskiwania nowych odbiorcéw oraz
nowych rynkéw zbytu. Szansa na zwiekszenie
sprzedazy moze stymulowad
przedsiebiorstwa do rozwoju produkcji oraz
dopasowywania jej do zmieniajgcych sie
trendéw rynkowych. Wymaga to jednak
statego wspierania przedsiebiorstw poprzez
oferowanie im mozliwosci udziatu w targach
czy misjach gospodarczych, jak i wspierania
ich wiedzy i umiejetnosci w zakresie
aktywnego poszukiwania odbiorcéw
produktow i ustug, jak i innego rodzaju
partneréw biznesowych.




Whioski i rekomendacje, cz. 4

Whiosek

Rekomendacja

PrzysztosSciowe trendy zwigzane z
procesami automatyzacji produkgji
sprawig, ze zwiekszy sie
zapotrzebowanie firm na
pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach umozliwiajgcych ich
zaangazowanie we wdrazanie

i obstuge nowoczesnych rozwigzan
usprawniajgcych produkcje.

Nalezy zatem scisle koordynowac dziatania
skutkujgce unowoczesnianiem proceséw
produkgciji, takie jak na przyktad
dofinansowanie zakupu nowoczesnych
maszyn, z dziataniami ukierunkowanymi na
pozyskiwanie kadry

o wysokospecjalistycznych kwalifikacjach
technicznych. Niezmiernie wazna jest
wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem
edukacyjnym, np. poprzez wskazywanie
deficytowych kwalifikacji, organizowanie
praktyk dla ucznidw, itp.




Whnioski i rekomendacje, cz. 5

Whniosek

Rekomendacja

Na rynku brakuje oséb z odpowiednimi kwalifikacjami, ktore
podjetyby sie pracy w podlaskich firmach.

Jest to spowodowane wieloma czynnikami, miedzy innymi
niedostatecznym poziomem wspdtpracy przedsiebiorstw z
branzy metalowo-maszynowej oraz szkutniczej z dziatajgcymi na
terenie wojewddztwa podlaskiego szkotami ksztatcenia
branzowego, Sredniego, jak i wyzszego, a takze odptywem z
regionalnego rynku pracy sity roboczej do innych wojewddztw,
gdzie sg bardziej atrakcyjne warunki pracy i ptacy.

Z uwagi na trudnosci w znalezieniu pracownikéw

o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu pracodawcy sg
gotowi zatrudnia¢ osoby bez odpowiedniego przygotowania
chetne do pracy, lecz wymagajace podniesienia kwalifikacji.

Jednakze w opinii respondentéw oferta instytucji szkoleniowych
w zakresie specjalistycznych szkolen, np. dotyczgcych obstugi
zaawansowanych technologii jest niezadowalajaca.

Wysoce wskazana jest pomoc w uzyskiwaniu przez firmy
dostepu do szkolen branzowych dla pracownikéw. Postulat
ten dotyczy zaréwno oferty ukierunkowanej na
uzyskiwanie kwalifikacji pozwalajgcych na wdrazanie sie w
innowacyjne rozwigzania produkcyjne, jak i przyuczania do
wykonywania zawodu w oparciu o rozwigzania stosowane
od lat.

Z uwagi na pomniejszenie rangi szkolnictwa zawodowego
na przestrzeni lat podstawowe kwalifikacje techniczne
bywajg bowiem umiejetnosciami deficytowymi na wielu
lokalnych rynkach pracy.

Niezmiernie wazna jest takze mocna wspétpraca
pracodawcow (a przede wszystkim reprezentujgcych ich
np. klastréw branzowych) z podmiotami edukacyjnymi,
zarowno z poziomu ksztatcenia branzowego, Sredniego, jak
i wyzszego.




Whioski i rekomendacje, cz. 6

Whiosek

Rekomendacja

Zatrudnianie cudzoziemcow jest
obecnie dla firm waznym
instrumentem polityki kadrowej w
sytuacji trudnosci w znalezieniu
odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow.

Istotne dla zapewnienia ciggtosci rozwoju
jest zapewnianie firmom dostepu do
informacji i kanatéw komunikacji
pozwalajgcych na rekrutowanie
obcokrajowcéw o pozgdanych
kwalifikacjach.

Dotyczy to zaréwno zaciesniania
wspotpracy firm z publicznymi stuzbami
zatrudnienia, jak i z prywatnymi
podmiotami posredniczacymi w
zatrudnianiu cudzoziemcow.




Whioski i rekomendacje, cz. 7

Whiosek

Rekomendacja

Sporg czes¢ podlaskich przedsiebiorcow z
branzy metalowo-maszynowej oraz
szkutniczej cechuje statystycznie niski
poziom wiedzy na temat koncepcji
Przemystu 4.0.

Badania jakosciowe wskazujg, ze sg firmy,
ktore wdrazajg innowacyjne na poziomie
europejskim rozwigzania, jest ich jednak

relatywnie niewiele.

Nalezy zatem zintensyfikowac dziatania
majgce na celu rozpowszechnianie wiedzy
o nowoczesnych trendach
technologicznych wsrdd firm dziatajgcych
na terenie wojewddztwa.

W szczegdlnosci dotyczy to tych
podmiotdw, ktorych potencjat pozwalatby
na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w
nieodlegtej perspektywie.




Dziekuje za uwage

1 p C
instytut badawczy




