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Badanie internetowych ofert pracy w III kwartale 2025 roku
w wojewodztwie podkarpackim

Wstep

IIT kwartat 2025 r. charakteryzowat si¢ spadkiem ofert pracy, ktéry spowodowany jest kilkoma
czynnikami. Jednym z nich jest spowolnienie gospodarcze, ktére sklania pracodawcow do bardziej
zachowawczego dzialania i redukcji kosztow. Na ten proces naktadaja si¢ wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci, niepewnos$¢ w zakresie regulacji prawnych i mozliwych nowych podatkow, a takze juz
wystepujacy wysoki poziom zatrudnienia. Mniejsza liczba mlodziezy uczacej si¢ w niektorych
praktycznych zawodach np. murarz, spawacz, dekarz — ogranicza dostgpnos¢ nowych pracownikow, co
powoduje deficyt.

W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego [III kw. 2024] odnotowano mniejsza liczbe
ofert w probie. Sezon letni nie spowodowal wzrostu. Proces ten moze uwidacznia¢ nieformalne
przeplywy pomiedzy pracodawca i pracownikiem w zakresie zatrudnienia i wynagradzania lub wzrostu
obowiazkéw dla osob juz zatrudnionych. Firmy maja ograniczone budzety, co powoduje brak
mozliwosci zatrudnienia nowego pracownika. Na spadek tworzenia nowych miejsc pracy wptywaja
niestabilne podatki. Tendencjg wzrostowa charakteryzuja si¢ ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
ustalane za granicg na gieldach np. European Energy Exchange [Leipzig, EEX], European Climate
Exchange [Londyn, ECX], Energy Exchange Austria [Wieden, EXAA]. Powoduje to wzrost kosztow
funkcjonowania firm, gdzie konkurencja dziatajaca w innych krajach nie jest obcigzona dodatkowymi
podatkami. Na decyzje pracodawcow maja wptyw cta zaporowe na eksport towaréw do USA i brak
stabilnosci politycznej w wielu regionach na §wiecie.

Korelacja PKD do KZiS

W niniejszym badaniu skorelowano zawod z odpowiednim sektorem gospodarki, co umozliwiaja
juz istniejace klasyfikacje [KZiS i PKD, dodatek statystyczny]. Taka korelacja wystepuje, pomimo
odnotowania zawodow, w ktorych praca jest potrzebna w kliku lub we wszystkich sektorach gospodarki.
Naleza do nich w pierwszej kolejnosci profesje nadzoru i administracji, ktore pogrupowano zgodnie
z praca wykonywang do sektora administracji. Pewna grupa zawodoéw uniwersyteckich lub okresowo
wybieranych rowniez nie przynalezy do produkcji, handlu, ustug i zostata zaliczona do pozostalych
grup. Poza pracg badawcza, gdzie pracodawca jest wyzsza uczelnia, praca w teorii czy wtornym wobec
faktycznego wytworzenia dobr iustug — obrotem formalnym — pozostaja roOwniez prace proste,
niezbedne do wykonania. Analogicznie jak poprzednie grupy — nie mozna ich jednoznacznie powigzaé
zjednym sektorem gospodarki, dlatego zostaly ujete tak jak sg okreslone w klasyfikacji zawodow
1 specjalnosci — w pracach prostych. Wiekszo$¢ istniejacych zawodow wg KZiS okresla jednak profesje,
ktére mozna powigzac nie tylko z dzialami gospodarki narodowej [PKD], ale i z kwalifikacjami, ktore
pracownik powinien posiadac.

Tabela 1. Liczba miejsc pracy i ofert wg poszczegdlnych powiatow

Powiat — kod zawodu wg KZiS [wojewddztwo podkarpackie] Liczba | Liczba
miejsc | ofert
pracy

bieszczadzki — 1801 2 2
brzozowski — 1802 0 0
debicki — 1803 17 17
jarostawski — 1804 12 12
jasielski — 1805 23 23
kolbuszowski — 1806 1 1
krosnienski — 1807 3 3
lezajski — 1808 2 2
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lubaczowski — 1809 1 1
tancucki — 1810 10 10
mielecki — 1811 19 19
nizanski — 1812 3 3
przemyski — 1813 1 1
przeworski — 1814 4 4
ropczycko — sedziszowski — 1815 9 9
rzeszowski — 1816 26 26
sanocki — 1817 2 2
stalowowolski — 1818 16 16
strzyzowski — 1819 1 1
tarnobrzeski — 1820 0 0
leski — 1821 0 0
mnpp. — Krosno — 1861 15 15
mnpp. — Przemys| — 1862 12 12
mnpp. — Rzeszéw — 1863 167 144
mnpp. — Tarnobrzeg — 1864 7 7
Oferty zwigzane z 1 powiatem 353 330
Oferty zwigzane z kilkoma powiatami w wojewdédztwie [2,3,6,10 — do 24] 1 1
Oferty dla wojewddztwa [21 powiatow i 4 miasta na prawach powiatow] 9 9
Ogotem 363 340

bieszczadzki 1801, lezajski

W III kwartale 2025 roku najwigcej ofert internetowych w probie skupiato mnpp. Rzeszow 1863
— [144 ofert], powiat rzeszowski — 1816 — [26], jasielski 1805 — [23], mielecki 1811 —[19], debicki 1803
— [17], stalowowolski 1818 — [16], mnpp. — Krosno 1861 — [15], powiat jarostawski 1804 i mnpp.
Przemysl 1862 — [po 12], powiat tancucki 1810 — [10], ropczycko—sedziszowski 1815 — [9], mnpp.
Tarnobrzeg — 1864 — [7], powiat przeworski 1814 — [4], kro$nienski 1807 i nizanski 1812 — [po 3],

1808 i sanocki 1817 — [po 2], kolbuszowski 1806, lubaczowski 1809,

przemyski 1813 i strzyzowski 1819 — [po 1]. Z powiatami brzozowskim 1802, tarnobrzeskim 1820
i leskim 1821 — skorelowano tylko 9 ofert dla terenu catego wojewddztwa. Nie byto w probie ofert od
pracodawcow poszukujacych do pracy z powiatéw brzozowskiego, tarnobrzeskiego i leskiego.

Tabela 2. Liczba miejsc pracy wg poszczegodlnych powiatow*

. . liczba miejsc

Lp dziaty gospodarki pracy
1 | Ustugi finansowe, HR i inne 126
2 | Handel, transport, logistyka 64
3 | Przemyst high-tech 59

4 | Przemyst produkcyjny 51

5 | Budownictwo 28

6 | Zdrowie i opicka spoteczna 14

7 | Informacja i edukacja 6

8 | Nadzér i administracja 5

9 | Prace proste 4
10 | Pozostate grupy 4
11 | Ushlugi gastronomiczne (pickarze,cukiernicy i pokr.) 1
12 | Ushugi typu krawiectwo, kaletnictwo, obuwnictwo + poszukiwanie + ochrona 1

* Szczegdlowe nazwy poszczegolnych zawodéw zawartych w danym dziale gospodarki —
zawiera dodatek statystyczny.

W III kwartale 2025 roku najwigcej ofert internetowych w probie nalezato do nastgpujacych
rodzajow dziatalno$ci gospodarczej: ustugi finansowe, HR i inne — [126 miejsc pracy], handel, transport,
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logistyka — [64], przemyst high-tech — [59], przemyst produkcyjny — [51], budownictwo — [28], zdrowie
1 opieka spoleczna — [14], informacja i edukacja — [6], nadzor i administracja — [5], prace proste — [4],
pozostate grupy — [4], ustugi gastronomiczne (piekarze, cukiernicy i pokrewni) oraz ushugi typu
krawiectwo, kaletnictwo, obuwnictwo + poszukiwanie + ochrona — [po 1].

Firmy komercyjne zglaszaly popyt dla technikow i inzynierow do biezacej produkcji lub
posiadajacych umiej¢tnosci programowania maszyn i monterow sprzetu elektronicznego. Czgsto nowe
produkty realizowane byly na zamoéwienie zagranicznych kooperantéw lub wystapita potrzeba
projektowania nowych urzadzen. Wspotpraca nastgpowata w ramach ozywiania wlasnej konkurencji
z ofertg innych firm sektora wysokich technologii. Cz¢sto pracodawcy w ofercie zaznaczali np. Zze ma to
by¢ osoba po studiach wyzszych lub po technikum. W niektorych zawodach branzy high — tech [np.
programisci] pracodawcy wymagaja bardziej umiej¢tno$ci niz spelnienia wymogow formalnych tj.
dlugotrwatego ksztalcenia w systemie szkolnym. Jednak do wykonania bardziej skomplikowanych
projektow — umiejetnosci zdobyte na studiach wyzszych, moga okaza¢ si¢ niezbedne i jednoczesnie
trudne do uzyskania poza formalnym systemem ksztalcenia !.

W III kwartale 2025 roku oferty dla informatykéw i programistow pojawiaty si¢ rzadziej. Firmy
coraz wigcej typowych i1 powtarzalnych proceséw zastgpuja sterowaniem automatycznym, jezeli tylko na
to pozwalajg mozliwosci techniczne. Najszybciej te same czynno$ci mozna zastagpi¢ w handlu,
finansach, bankowos$ci, ubezpieczeniach — przekazujagc ich wykonanie w strong klientow.
Automatyzacja innego typu niz np. elektroniczne maszyny z biletami — bedzie dostgpna juz w niedalekiej
przysztosci w transporcie i logistyce [pojazdy sterowane przez komputer]. Poszukiwanymi zawodami
pozostaly programista aplikacji, programista maszyn CNC, specjalista do spraw
cyberbezpieczenstwa, inzynier automatyki i robotyki. Pracodawcy poszukiwali réwniez technikow
o roznych specjalnosciach, ktorzy powinni posiadaé¢ zawarte w ofercie umiejetnosci 2.

Wolne miejsca pracy z branz takich jak przemyslt (w tym high-tech i1&T) mozna spotkac
czesciej w internecie niz stacjonarnie u danego pracodawcy. Sektory edukacji, stuzby zdrowia, ushug,
handlu i prac prostych sa niedoreprezentowane zaréwno on-line jak i w publicznym posrednictwie
pracy, poniewaz pracodawcy czesto poszukuja pracownikow przez sie¢ kontaktow osobistych.
W otwartym posrednictwie pracy bardzo rzadko sa obecne sektory opieki medycznej iedukacji.
Dodatkowo w ustugach medycznych finansowanych przez NFZ popyt jest znacznie ograniczony
budzetem placowek publicznych, ktdére pomimo potrzeb (np. w mniejszych szpitalach) nie sa w stanie
sfinansowaé¢ nowego etatu. Oczywiscie zapotrzebowania nie ogranicza tutaj sam rynek, ktéory ma
deficyty w tym zakresie. Pracodawcy przyjmuja rekomendacje z innej placowki, a transfer odbywa sig
bezposrednio pomigdzy instytucjami. Jest to przyczynag §ladowych iloéci ofert dla personelu medycznego
czy nauczycieli w internecie i w posrednictwie PUP. Sytuacja jest podobna jak w popycie na wyzsze
posady menadzerskie (dostepne w BIP lub rekrutacji bezposredniej — pomig¢dzy podmiotami). Nie
zmienila si¢ aktywno$¢ sektora handlu i ushug, chociaz struktura ofert w internecie wg rodzaju
dzialalno$ci moze posiada¢ inny rozklad jak rzeczywisty popyt rynku. W publicznym posrednictwie
pracy [realizowanym przez Powiatowe Urzedy Pracy] powtarzaja si¢ oferty do wykonania prac prostych.
Przewazaja oferty pracy sezonowej, czesto w zawodach o duzej rotacji pracownikow. Sg to proste
czynnosci do wykonania w produkcji, transporcie i w handlu.

Odnotowujemy wickszg ilos¢ ofert dla absolwentow nauk S$cistych w internecie niz
w publicznym posrednictwie pracy [PUP]. Pracodawcy poszukujg on-line specjalistow sprzedazy ustug

T W wigkszosci zawodow bez uczestniczenia w systemie edukacji nie mozna zdoby¢é wymaganej wiedzy i umiejetnosci.
Oczekiwania firm co do zakresu prac do wykonania dla danej osoby — pokrywajg sie z reguty z formalng definicjg danego zawodu.

2 Rozwoj osiagnie¢ naukowych w $cistych dyscyplinach — genetyce, medycynie, farmacji, inzynierii materiatowej [np. technologii
wytwarzania nowych materiatéw] moze przyspieszy¢ po zmianie struktury spotecznej w kolejnych dekadach XXI w. Dzi$ niektére z
tych osiggnie¢ jeszcze znaczaco nie zmieniajg techno —, socjo — lub infosfery. Sg dostepne tylko w laboratorium lub dla waskiej
grupy odbiorcéw. Mozliwe, ze przyczyng sg zjawiska wspotwystepujgce, ktére uniemozliwiajg korzystanie z wielu innowacji. W
przysziosci upowszechnienie nowych technik produkcji w zdecentralizowanej strukturze zwigkszy zapotrzebowanie dla inzynieréw
nauk scistych o réznych specjalnosciach, w tym dla os6b tworzacych nowe systemy i aplikacje dla poprawy stanu zdrowia. Nastgpi
coraz wiekszy mariaz medycyny z zaawansowang technikg. Zapotrzebowanie inwestoréow prywatnych na wdrazanie nowych
produktéw i ustug moze wzrosna¢, poniewaz celowe i przemyslane zmiany obnizajg koszty wlasne, pozwalajg na zaspokojenie
pilnych potrzeb lub kreujg nowy popyt. Na ile juz dzi$ nowe produkty wykorzystujg rzeczywiste mozliwosci rozwoju danej dziedziny,
a sg nie tylko kreacjg w celu wzrostu zysku danej firmy ? Zapewne w przysziosci skoryguje takie dziatania jaki$ zespot specjalistow
na podstawie uzyskanych danych z rynku.
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bankowych i ubezpieczeniowych z umiejgtnosciami marketingowymi. Pojawiaty si¢ oferty rekrutujace
sprzedawcow przez telefon, gdzie czesto wymagana jest znajomos$¢ jezykow obcych. Odnotowano popyt
dla pracownikow marketingu i handlu, ushlug ubezpieczeniowych, agentéw sprzedazy bezpoS$redniej
np. regionalnego kierownika sprzedazy, przedstawiciela handlowego, przedstawiciela medycznego
czy specjalistow obstugujacych kluczowych klientow. Oferty dotyczyly rowniez sektora ksiegowosci
i finansow 3.

Oferty pracy w lll kwartale 2025 roku

Internetowe ogloszenia o pracy uzupeiniaja mapg¢ zawodowo-kwalifikacyjng popytu. Sg to
propozycje pracy, praktyk zawodowych — pojawiajace si¢ w zrodtach dostgpnych on-line (rozdziat —
metoda badania).

Wykres 1. Liczba ofert pracy w probie wg kwartatow realizacji badania
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Zrédto: Badanie ofert pracy w internecie.

Jedna oferta moze czasem zawiera¢ wigcej niz jedno miejsce pracy. Taka sytuacja ma miejsce
w wickszych firmach produkcyjnych czy sektorach poszukujacych nowych pracownikow np.
w budownictwie, w handlu i ustugach czy w transporcie i logistyce. Pracodawca rekrutuje do pracy na
budowie, gdzie czasem wymaga gotowosci do okresowej zmiany miejsca zamieszkania, zgodnie
z miejscem realizacji inwestycji lub organizacji cigglosci produkcji w przypadku pracy w przemysle.
Oferta zawiera wowczas zgode na prace w delegacji, dtuzsze okresy nieobecnosci w domu warunkowane
koniecznoscia czestych wyjazdow stuzbowych, co przy wyzszych poziomach wynagrodzenia
rekompensuje znaczny wktad pracy. Dotyczy to rowniez sektorow transportu i handlu.

W przypadku zawodow wymagajacych praktycznego wykonania powierzonych prac zgoda na
prace w delegacji moze oznacza¢ w niektorych ofertach — rekrutacje do pracy za granica RP.
W gospodarkach o znacznym wzroscie PKB rynek ma potencjat rozwoju i potrzebuje duzych ilosci
fachowcow z umiejetnosciami. Czasami nie jest wymagana nawet znajomos$¢ jezyka [thumaczy osoba juz
zatrudniona w danej firmie, a pracownik uczy si¢ jezyka wykonujac zadania]. Dotyczy to brakow
kadrowych w krajach tzw. wysoko rozwinietych [Europa Zachodnia i Péinocna], ktore w wigkszosSci
branz (np. budownictwo, transport, gospodarka magazynowa, zatadunek — roztadunek towarow czy
medycyna — od lat zglaszaja deficyty specjalistow i sredniego personelu.

Wigkszos¢ ofert w III kwartale 2025 roku w badaniu pochodzita z malych regionalnych firm
i stanowi jedno wolne miejsce pracy. Niektore oferty zglaszaja pracodawcy, ktdrzy posiadaja wigcej
lokalizacji w kraju i na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Sg to oferty, ktore czgsto powtarzaja si¢
podczas rekrutacji cyfrowej i dotycza marketingu i handlu [specjalista do spraw kluczowych klientow,
przedstawiciel handlowy, regionalny kierownik sprzedazy], sektora finansow [ksiegowy/a, sprzedaz
produktéw bankowych i ubezpieczeniowych], sektora I&T.

3 Trendy nie zmieniajg sie w okresie tygodnia, miesigca czy nawet roku. Okresem takim moze byé przedziat 3 lat (tzw. krotki cykl
produkcji) czy 10 lat [dekady]. Rozwdj cywilizacji post-industrialnej [po-przemystowej], ktoéra nadal potrzebuje energii — bedzie
powodowat konieczno$¢ modernizacji zrédet zasilania [wyczerpanie nieodnawialnych zasobowl].

4
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Informatyka i rozwdj nowych technologii skupiajg technikéw i inzynierow. Coraz czgéciej ich
praca ma zwigzek z rozwojem sztucznej inteligencji ijej implementacji do stosowanych przez firme
technologii. Automatyzacje¢ stosuja juz nawet male zaklady produkcyjne. Inteligentne technologie coraz
czgsciej wkraczaja w  zycie. Poszukiwani sg specjaliSci zajmujacy si¢ rozwojem systemow
komputerowych, oprogramowania i wewngtrznych systeméw danej organizacji. Zapewnieniem dziatania
1 bezawaryjnej pracy zespotdw pracownikow i urzadzen stosowanych przez podmiot. Kandydaci powinni
posiada¢ wiedze o najnowszych rozwigzaniach stosowanych w reprezentowanej przez siebie dziedzinie.

W ofertach I&T pracodawcy poszukuja specjalistow do optymalizacji systemow czy wdrozenia
obiegu elektronicznego informacji itp. Wymagane sa poza dyplomem ukonczenia studiow —
umieje¢tnosci: programowania pod potrzeby firmy i optymalizacji proceséw stosowanych przez dany
podmiot [w celu ograniczenia kosztow funkcjonowania]. Technicy od naprawy sieci, zmiany
oprogramowania do aktualnych potrzeb — sg réwnie poszukiwani, co menadzerowie zarzadzajacy
potencjatem firmy tj. pracownikami i kapitatem finansowym.

W niektérych segmentach potrzeby rynku nie r6znig si¢ znacznie od zagranicznej konkurencji,
co $wiadczy o zmniejszajagcym si¢ dystansie dzielacym nasz kraj od Europy Zachodniej. Pracodawcy
coraz czesciej poszukuja zarowno w Polsce, jak i za granica kompetencji do laczenia umiejetnosci
technicznych z handlem, wykorzystujac dostepne mozliwosci roéznorodnych mediow. Firmy
rozbudowuja dziaty kontaktu z odbiorca, w ktorym coraz wigksze znaczenie ma informacja zwrotna
otrzymana od uzytkownika. Proces ten dotyczy nie tylko satysfakcji z zakupu danej ustugi czy towaru.
Konsument moze posiadaé rézne oczekiwania, co do funkcji danego produktu, jego formy wizualne;j,
zastosowanych materialow, a nawet co do historii jego wytworzenia np. z uzyciem niskoemisyjnych
technologii czy opakowaniem spelniajacym wymogi ekologii. Nadal jednak dla niektorych nabywcow
pozostaja istotne aspekty produktéw takie jak: a) spelienie parametrow technicznych, b) trwatos¢, c)
stosowanie tylko energooszczednych inowoczesnych technologii. Specjalisci I&T i marketingowcy
rozwijaja produkt w interakcji z nabywca, szczegdlnie gdy ten jest wigkszym podmiotem, najlepiej
kluczowym klientem, cho¢ zapewne nie wszystkie firmy tak samo segmentujg klientow wzgledem
wielkos$ci. Czesto male firmy prywatne rownie czesto jak ogromne korporacje tworzg nowe uzytecznosci
systemow I&T dla konsumenta globalnego iodbiorcy jednostkowego. Rozwijaja cyfrowy handel.
W celu uzyskania lepszej satysfakcji klienta tworza nowe funkcje w korporacji. #

Odnotowano 340 ofert pracy, ktore przekladaty si¢ na 363 miejsc pracy. W pordéwnaniu do
II kwartatu 2025 roku odnotowano spadek o 146 ofert pracy i spadek o 135 miejsc pracy — dostgpnych
w internetowej probie dla wojewodztwa podkarpackiego. W III kwartale 2024 roku odnotowano 893
ofert pracy i 902 miejsca pracy. W poréwnaniu Il kw. 2025 r. do III kw. 2024 r. liczba ofert pracy byta
nizsza o 553 ofert pracy i analogicznie 539 miejsc pracy.

Wykres 2. Liczba miejsc pracy w probie wg kwartatéw realizacji badania
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Zrodto: Badania ofert pracy w internecie.

4 Lepszy kontakt z odbiorca firmy komercyjne starajg sie zagwarantowac przez takie profesje jak user experience resarcher [UX
Resarcher] badacz doswiadczen uzytkownika, user experience desinger [UX Desinger] projektant doswiadczen uzytkownika,
user interface designer [Ul Desinger] projektant interfejsu uzytkownika, techwriter pisarz techniczny mistrz stowa
technicznego - przektadajacy skomplikowane opisy produktéw na jezyk zrozumiaty dla konsumentéw. Innymi zawodami
zwigkszajgcymi zbyt, sg dziatajgcy w mediach coolhunter, trendsetter, influencer i desinger. Ulepszaniem produktu w interakgiji
z nabywcg pozostajg customer service [CS], customer support [CS], customer success [CS], customer experience [CX],
customer outcomes [CO], czy customer journey [CJ] i customer happiness [CH]. Wiele nowych zawoddéw powstaje
spontanicznie, a wrazenie coraz lepszej satysfakcji nie koniecznie pozostaje spetnione, szczegdlnie jezeli zamierza reklamowaé
okreslony produkt czy ustuge.
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Punktem odniesienia w kumulacji 0sob bezrobotnych pozostaje poczatek XXI wieku, ktory
definiowat najwyzszy poziom liczbowy i procentowy, jednak ostatnie wzrosty liczby bezrobotnych nie
napawaja optymizmem. Liczba bezrobotnych w PUP w wojewo6dztwie podkarpackim wzrosta w okresie
od 1 lipca do 31 sierpnia 2025 roku z 65 487 0s6b wg stanu na 30-06-2025 do 69 102 os6b 31-08-2025.
Byt to wzrost 0 3 615 0s6b. Czynnikiem wplywajacym na wzrost poziomu bezrobocia rejestrowego jest
spadek popytu na towary iustugi. Z drugiej strony stopien interwencji srodkow panstwowych moze
przeciwdziala¢ pozostawaniu bez pracy przez diluzszy okres. W okresie III kwartalu danego roku
nastgpuje wzrost Srodkéw na aktywne formy dla oséb bezrobotnych w porownaniu do stanu z poczatku
roku >

Oferty pracy wg sektoréw

Ponad '4 ofert rekrutujacych z terenu powiatow wojewoddztwa podkarpackiego niestety nie
gwarantuje stabilnego zatrudnienia. Sa to z reguly propozycje pracy okresowej i1 zatrudnienia
w delegacji. Takie cechy posiadajg nie tylko oferty zglaszane do PUP, ale idostgpne w internecie.
Najliczniej reprezentowane wolne miejsca pracy lokalnych pracodawcow to handel, marketing,
transport, ushugi, budownictwo i gastronomia. Mozna odnotowa¢ rowniez zapotrzebowanie do pracy
przy linii produkcyjnej [pracownicy prac prostych, inzynierowie i technmicy], co dotyczy
zurbanizowanej czg¢éci wojewddztwa — Srodkowej (miasto Rzeszow wraz z suburbiami) i péinocno-
zachodniej. Czg§¢ poludniowo — wschodnia posiada charakter bardziej rekreacyjny, z wigkszym
udziatem rolnictwa, ktore nie koniecznie juz obecnie warunkuje niskim poziom i jakos$¢ zycia.

Przeptyw o0s6b miodych do wigkszych miast zwigksza bon na zasiedlenie, ktory nie powoduje
jednak lawinowego wzrostu bezrobocia np. w wojewodztwach wschodnich, co pokazuje inng strong
procesu. Wiekszos¢ migracji z przyczyn ekonomicznych jest obecnie bardzo stabo rejestrowana
w publikatorach i pomoc publiczna nie ma na nig znaczacego wplywu. Bony umozliwiajg
przemieszczanie si¢ do centrow rozwoju dla nabycia praktyki w zawodzie, ktora otwiera droge do dalszej
emigracji za granice RP, co tylko wzmacnia gtowny trend.

Popyt na prace w kraju odnotowano w tych sekcjach PKD, gdzie jednocze$nie wystepuje odptyw
rodzimych pracownikow do krajow rozwinigtych. Nasi rodacy nadal wyjezdzaja do pracy za granicg, co
powoduje luke, ktora nie zawsze jest mozliwa do uzupehienia obcokrajowcami. Brakuje specjalistow
w zawodach dhugiego cyklu ksztatcenia, praktyki pracy i rowniez formalnych uprawnien. Dotyczy to np.
utrzymania ciaglosci produkcji w zaktadach, ktore nie moga przerwac¢ cyklu produkcyjnego, stuzby
zdrowia, sektora I&T, inzynierow automatyki irobotyki. W niektorych powiatach pojawia si¢
zapotrzebowanie na nauczycieli przedmiotow zawodowych czy praktycznej nauki na warsztatach. Sa to
profesje, ktore stajg si¢ niemozliwe do uzyskania na krétkich kursach, ktore nie gwarantuja uzyskania
wiedzy niezbednej do pracy.

Braki utrzymaja si¢ w budownictwie z wielu przyczyn. Jednym z nich jest zanik naptywu osob
do ksztalcenia w zawodach wymagajacych tezyzny fizycznej. Mtodzi ludzie do pracy fizycznej si¢ nie
garng. Brakuje chetnych do wykonania prac prostych, chociaz w tych ostatnich najtatwiej jest uzupeic

5 Liczba os6b do 30 roku zycia rejestrowanych w PUP wzrosta o 1 562 oséb tj. o 9,4 proc. [w poréwnaniu 30-06-2025 do 31-08-
2025]. Nowoczesna gospodarka oferuje wiele form przemieszczania sie kapitatu ludzkiego i finansowego do centréw rozwoju.
Dodatkowo dla pokolenia ,Y” brak bariery jezykowej utatwia uzyskanie pracy za granica, gdy w kraju brakuje takich mozliwosci.
Poruszanie sie¢ w krajach wysoko uprzemystowionych po rynku pracy nie jest trudne, poniewaz osoby do 30 roku zycia znajg
dobrze jezyki obce, przez co komunikujg sie¢ bezposrednio z pracodawcg i negocjujg warunki. Ci, ktorzy zostali w matych
osrodkach akademickich lub wrécili do miejsca zamieszkania na prowincji i majg problemy z uzyskaniem pracy — szybko
uswiadamiajg sobie potrzebe emigracji do wiekszych miast i za granice. Centrami rozwoju pozostajg duze aglomeracje w kraju,
gdzie pracodawcy moga zaoferowaé¢ wiecej mtodemu cziowiekowi (po ukonczeniu edukacji lub w czasie studiéw). Sg to np.
inzynierowie po politechnice, zawody medyczne (lekarze, potozne, pielegniarki, fizjoterapeuci) i sektor budowlany. Poszukiwani sg
absolwenci z zakresu nauk $cistych, na ktére wystepuje popyt w krajach rozwijajgcych sie [wlasnie z powodu emigracji czesci
populacji] i wysoko uprzemystowionych, gdzie jest wiele nowych inwestycji. Zatrudnienie czesto jest zwigzane z koniecznoscig
zmiany miejsca zamieszkania [trwale lub czasowo], co dla os6b miodych bez rodziny jest znacznie tatwiejsze niz dla oséb
starszych. Trudno wspotczesnie rozpatrywaé rynek pracy tylko w granicach danego powiatu lub wojewédztwa. Pracownicy stali sie
o wiele bardziej mobilni niz to bylo w gospodarce centralnie planowej. Ostatnia dekada XX w. i dwie dekady XXI w. wiele zmienito
w tej kwestii, a wojna na Ukrainie otwiera nowy etap, gdzie zagrozenia sg zwigzane w wiekszym stopniu z sytuacjg w catym
regionie. Bezpieczenstwo w zatrudnieniu powigzane ze stabilizacjg zyciowa jest gtéwna przyczyng odptywu oséb mtodych do
wiekszych miast i za granice RP. Nie bez znaczenia jest posiadany zawdéd i mozliwo$¢ uzyskania gratyfikacji, bez wzgledu na
pochodzenie spoteczne czy miejsce zamieszkania. Pracodawcy za granicg jak i w duzych miastach w kraju [np. Poznan, Szczecin,
Gdansk] coraz czesciej poszukujg kwalifikacji, umiejetnosci, uprawnien i checi do wykonania pracy.
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niedobory, o ile jest to np. nieskomplikowany montaz, prace porzadkowe czy zatadunek i roztadunek
towarow. Mtlodzi ,.chcg zarobi¢, ale si¢ nie narobi¢”, wola wykorzysta¢ bardzo zrdéznicowane oferty
dostepne przez internet i alternatywne mozliwo$ci zarobkowania, zwracajac przy tym uwage na warunki
pracy, dodatkowe benefity i wysoko$¢ wynagrodzenia w stosunku do wykonanej pracy. Nie sg sklonni
do ustepstw ptacowych tak jak poprzednie pokolenia, poniewaz funkcjonujg na innym rynku pracy,
otwartym w stron¢ przeptywu pracownikéw do najbogatszych krajow — w dobie depopulacji, ktora
warunkuje mniejszg liczbe uczniow czy studentow, a w przysztosci absolwentdw posiadajgcych
poszukiwane wyksztatcenie i umiejetnosci .

Deficyt moze wzrosna¢ w zawodach, ktore nie wymagaja bardzo dtugiego cyklu edukacji tj.
transporcie, spedycji i logistyce. Znaczna czg$¢ firm jest przekonana o stusznosci wdrazania
zautomatyzowania zadan. Zjawisko bedzie si¢ nasila¢, poniewaz spowoduje wzrost realnych zyskow dla
kadry menadzerskiej, zarzadcow, dzierzawcow czy wilascicieli. Niekoniecznie hossa zyskow zarzadcow
bedzie powodowac¢ spadek cen dla ostatecznego odbiorcy. Proces ten moze wyjasni¢ po czesci, dlaczego
nadal potrzebni sg pracownicy sektora IT, rozwoju i testowania systemow komputerowych czy osob
posiadajacych umiejetno$¢ programowania z wykorzystaniem metodyk zwinnych. Z tych samych
powodow firmy poszukuja elektrykéw, ktoérzy nie tylko umieja projektowaé ale ipraktycznie
wykona¢ instalacje w roznych funkcjonalnoSciach. Elektrycy najintensywniej poszukiwani sg
w budownictwie 1 do obstugi zakltadow produkcyjnych. Wspoélpracuja przy zadaniach organizacji
produkcji, opracowujac systemy zasilania, awaryjnego zasilania do urzadzen i systemy sterowania
niezbedne do zachowania cigglosci produkcji czy np. uzyskania planowanych kosztow eksploatacji
budynkow. Niewykorzystanym do tej pory obszarem pozostaje zaopatrzenie w energi¢ elektryczna
[zasilanie] jednostek duzych, $rednich i malych, ktorej zrodtem sg alternatywne zrdédia energii i ich
odpowiednia kumulacja np. promieniowanie sloneczne zawarte w baterii czy akumulatorze, rozwdj
systemow wspotpracujacych, obnizajacych koszty energii zuzytej do produkcji. Proces ten moze
skutecznie w przysztosci przeciwdziata¢ wzrostowi cen, gdyby tylko firmy realnie zastanawiaty si¢ nad
kosztami i podsiadaly specjalistow z rzeczywista wiedza techniczng do ich redukcji i chcialy dziataé
rowniez z korzyscig dla konsumenta. Elektronicy moga by¢ poszukiwani np. do projektowania uktadow
sterowania do jeszcze bardziej nowoczesnych §rodowisk pracy i wysokiej niezawodnosci zastosowanych
systemow.

Oferty wg branz
W analizowanym okresie pracodawcy poszukiwali przez internet:

W _przemysle wysokich technologii [high — tech]. Najliczniejsza grupa zawodow z high-tech byli
1. Elektrycy i elektronicy np. Elektryk, Elektromonterka / Elektromonter Pogotowia Energetycznego,
Elektryk / monter instalacji fotowoltaicznych (PV), Elektromonter — Elektryk, Konserwator - Pracownik
techniczny, Monter/ka (réwniez z orzeczeniem), Elektromonter, Elektromechanik-Mechanik
samochodowy, Elektromechanik, Elektromonter o$wietlenia ulicznego]. 2. Specjalisci I&T [Tester
oprogramowania komputerowego, Programista aplikacji, Specjalista do spraw rozwoju oprogramowania
systemow informatycznych, Specjalista do spraw cyberbezpieczenstwa, Projektant baz danych,
Specjalista do spraw rozwoju oprogramowania systemow informatycznych, Inzynier systemow i sieci
komputerowych, Projektant baz danych] ’.

8 Na rynku pracy funkcjonuje pokolenie ,Y” [osoby urodzone w latach 1981-2000], zaréwno z pierwszej dekady [1981-1990] jak
i z drugiej [1991-2000]. Czesto to witasnie ci pracownicy chetnie korzystajg z najnowszych osiggnie¢ komunikacji, nie majg
psychologicznych blokad w praktycznym korzystaniu z nowoczesnych rozwigzan sprzetowych i systemowych, porozumiewajg sie
na odlegto$¢, sg bardzo mobilni i inwestujg w nowe rynki. Ale to dopiero nastepne pokolenia ,Z” [osoby urodzone w latach 2001-
2020] czy ,Alpha” [ur. latach 2021-2040], moze zmieni¢ podejscie do wdrazania nowych technologii. Pokolenie ,.Z”, ktére juz powoli
wkracza na rynek pracy, bedzie wdrazato niezalezne metody produkcji, prosumpcje i nowe sposoby organizacji gospodarki
z charakterystycznym dla siebie skupieniem i cichym dziataniem. Rozwdj technologii na pewno przyczyni si¢ do modernizaciji
miejsca pracy.

7 Poszukiwani specjalisci sektora IT to programisci lub programisci-testerzy (DevOps — tworzacy i testujacy nowe programy).
Programujg caly interfejs lub tylko fragment widoczny dla uzytkownika [font-end], niewidoczny [back-end] ,to co z tytu” lub catos$¢
[full-stack Engineers]. Multi — programisci [Full-Stack developers] i specjalisci Font-end-u, Back-end-u — powinni posiada¢ zblizone
umiejetnosci, chociaz wymagania pracodawcow mogg znacznie sie rézni¢ w zakresie zestawu programéw komputerowych,
w ktérych pracownik powinien umie¢ programowac i/lub dodatkowo znac¢. Sektor I&T to nauki Sciste, dlatego inzynierowi tatwiej niz
np. humaniscie uzyskac certyfikaty IT na zaawansowanych kursach.
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W krajach tzw. wysoko uprzemystowionych branza I&T systematycznie si¢ rozwija od lat 70.
XX w. Jezeli nie bedzie zapotrzebowania na samych specjalistow I&T, to utrzyma si¢ popyt na
inzynierow czy pracownikow rozwijajacych sztuczng inteligencje. Uptynie jeszcze wiele lat do czasu
kiedy procesy automatyzacji beda bezawaryjne, a maszyny nie bedg wymagaly napraw i dalszego
rozwoju.

Firmy poszukiwaty 3. Inzynierow mechanikow. W tej grupie pracodawcy poszukiwali
zawodow [Program Specialist, Operator Obrabiarek OSN, Junior APU Manager, Inzynier Spawalnik,
Mtodszy Konstruktor - NEW GRAD PROGRAM 2026, Mechanik Lotniczy z Licencjg, Senior Thermal
Engineer, Senior Simulation Engineer (FEA), Specjalista ds. Sprzedazy - Agro i Construction]. W grupie
6. W grupie pozostalych inzynierow — pracodawcy poszukiwali zawoddéw [Starszy inspektor, API
Engineer, Deweloper RPA, Przedstawiciel techniczno-handlowy — urzadzenia do badania polimeréw
(analiza termiczna, metody reometryczne), Specjalista Laborant, Inzynier Sprzedazy - Doradca
Techniczny (CAD/CAM & Metrologia)].

W_przemysle produkecyjnym — w grupach zawodow 1. Inzynierowie ds. przemyshu i produkeji
[Mechanik utrzymania ruchu, Pomocnik Operatora Badan NDT/PWHT, Specjalista Badan NDT/PWHT,
Inzynier / Inzynierka Jakosci, Konsultant ds. optymalizacji procesow i transformacji cyfrowej,
Konsultant ds. optymalizacji procesoéw i transformacji cyfrowej, Specjalista ds. Danych Produkcyjnych,
Specjalista Jakosci, Inzynier testow ENV] 2. Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
i urzadzen i pokrewni [Spawacz, Operator Maszyn Produkcyjnych, Tokarz / Frezer, Operator maszyn
CNC - uzyskaj certyfikat, Operator CNC, Operator Maszyn CNC, Operator CNC w branzy lotniczej,
Mtodsza Spawaczka / Mtodszy Spawacz] 3. Kierownicy do spraw produkeji i ustlug [ Kierownik
Spedycji, Kierownik logistyki, Kierownik produkcji, Koordynator zespotu logistycznego, Kierownik
budowy - robo6t budowlanych, Kierownik Projektow IT] 4. Technicy mechanicy [Mechanik wozkow
widlowych, Mechanik samochodowy, Monter, Technik Utrzymania Ruchu, Pracownik magazynu —
Doradca techniczny, Technik - Inzynier utrzymania ruchu] 5. Operatorzy maszyn iurzadzen
wydobywezych i przetworezych [Operator maszyn drukujacych, Operator rozlewu, Operator syropiarni,
Operator wtryskarki].

W budownictwie — poszukiwani byli 1. Inzynierowie budownictwa — [Projektant Konstrukcji
Budowlanych, Asystent / ka w biurze projektowym - branza energetyczna, Inzynier Budowy / Kierownik
Robot, Kierownik Projektu, Inzynier Projektowania Mostow, Inzynier budowy — zakres elektryczny,
Inzynier Budowy Mostow, Inspektor wojewodzki, Inzynier budowy, Starszy specjalista ds. technicznych,

Pracodawcy oferowali wolne miejsca pracy dla testeréw programoéw komputerowych i specjalistow do spraw rozwoju systemow
teleinformatycznych. Wsréd developerdw, inzynieréw i architektow oprogramowania firmy od czasu do czasu rekrutujg fachowcéw
od metod zwinnych (Agile), w tym stosujgcych metode scrum tj. tzw. scrummaster'éw (kluczowych specjalistéow prowadzgcych
zespot programistow) ulokowanych w strukturze firmy nad zespotem. Zgtaszano oferty dla specjalistow do spraw doskonalenia
i rozwoju aplikacji. Wsréd krajowych pracodawcéw pojawiaty sie rowniez takie oferty, ktére dotyczyly funkcjonowania specjalistow
I&T w korporacjach. Byly to specjalista korporacji (Enterprise Architect), ktéry kieruje standaryzacja i decyzjami firmy,
wprowadzajac skuteczne strategie. Po zidentyfikowaniu obszaréw wymagajgcych poprawy — specjalista rozwigzan (Solutions
Architect) wybiera dany problem i proponuje jego rozwigzanie. W ten sposéb powstajg powigzania pomigdzy wizjg technologiczng
arzeczywistg realizacjg. W ostatnim kroku specjalista techniczny (Technical Architect) przektada rozwigzanie na system
organizacji. Technical Architect — zapewnia dogtebng wiedze techniczng na temat takich kwestii jak specyfika firmowego sprzetu
i oprogramowania. Kieruje réwniez zespotami programistycznymi i dba o to, aby wdrazanie nowych aplikacji przebiegato sprawnie.
To, czy dana organizacja potrzebuje wszystkich trzech wyzej wymienionych specjalistow — zalezy od komplikacji struktur. Wielu
specjalistéw 1&T pracuje dla firm konsultingowych i jest zatrudnianych przy realizacji zadan zleconych w formie projektéw. Nazwa
,na zywo” przeszczepiona z jezyka angielskiego typu ,Architect” w odniesieniu do zawodoéw technicznych nie zawsze oddaje sedno
sprawy. Architekta w jezyku polskim kojarzymy przede wszystkim z budownictwem, a ,projekt” miat zastosowanie w technice jako
np. rzuty, wymiarowanie czy przekroje. ,Architect” - moze oznacza¢ osobe rozwijajgcg programy przestrzennie w sieciach
i rozbudowe systemu o nowe funkcjonalnosci. Nie tylko w przypadku programistéw pracodawcy wymagaja znajomosci jezykow
programowania [jeden lub kilka], rezygnujgc czesto z koniecznosci wyksztatcenia wyzszego. Liczg sie umiejetnosci, ktére osoba
powinna posiada¢. W kazdej ofercie zawarta jest informacja, co do wymogéw. Aktualnie znajomos$é jezykéw obcych dla oséb
mtodych — nie stanowi juz takiej bariery jak przed 1989 rokiem, ale warto przypomnie¢, ze uzyskanie certyfikatow [A1, A2, B1, B2,
C1, C2] jest czasochfonne i kosztowne. Czesto certyfikatbw — nie gwarantuje powszechny system edukacji. Uzyskanie
wymaganej przez pracodawcéw znajomosci jezyka obcego moze byé problemem dla oséb powyzej 30 roku zycia, ktore
utracity zatrudnienie. Osobie bezrobotnej trudno sfinansowac¢ trwajgce ponad rok szkolenia i koszty certyfikatu, a Krajowy
Fundusz Szkoleniowy — finansuje takie szkolenia na wniosek pracodawcy — dla pracownikéw lub moze szkoli¢ pracodawce [jezeli
zatrudnia co najmniej jednego pracownika]. KFS nie szkoli bezrobotnych na wniosek wtasny lub na wniosek innych instytucji rynku
pracy. Bon szkoleniowy funkcjonuje gtownie dla oséb do 30 roku zycia i moze by¢ dostepny dla bezrobotnych, zarejestrowanych
w PUP. Wymaga tzw. uprawdopodobnienia zatrudnienia.
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Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji Budowlanych — Generalny Wykonawca, Projektant Instalacji
Sanitarnych (HVAC)]. 2. Robotnicy budowlani i pokrewni — [Tynkarz, Brukarz, Monter / sktadacz
okien, Monter / konserwator instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych].

W sektorze ustug — najliczniejszymi pozostali 1. Sredni personel ds. biznesu i administracji [Agent
ubezpieczeniowy, Przedstawiciel handlowy, Ksiggowy, Administrator nieruchomosci, Spedytor,
Pracownik dzialu logistyki, Agent do spraw zakupow]. 2. Spec. ekonomii izarzadzania [Specjalista
bankowosci, Analityk finansowy, Specjalista do spraw kluczowych klientow, Przedstawiciel medyczny,
Specjalista do spraw marketingu i handlu, Specjalista do spraw sprzedazy, Specjalista do spraw
rekrutacji pracownikow, Specjalista do spraw kadr, Posrednik w obrocie nieruchomosciami, Specjalista
sprzedazy internetowej, Doradca do spraw leasingu, Specjalista administracji publicznej, Specjalista do
spraw logistyki, Inspektor nadzoru budowlanego, Autor tekstéw i slogandow reklamowych (copywriter)].
3. Sprzedawcy i pokrewni [Pracownik Hali - Dziat Tradycja (migso, wedliny), Sprzedawca / Kasjer,
Sprzedawca / Doradca klienta, Sprzedawca, Sprzedawca materiatéw budowlanych — Sktad budowlany
DREWBUD, kierownik stoiska migsno — wedliniarskiego, Pracownik Sklepu, Konsultant / Konsultantka
ds. Sprzedazy w Salonie Wiasnym, Doradca Klienta, Pracownik inwentaryzacji, Asystent Kas
Samoobshugowych, Pracownik obstugi klienta — Kasjer] 4. Kierowcy i operatorzy pojazdow [Kierowca
kat. B, Kierowca kat. C, Kierowca kat. C+E, Kierowca kat. C / C+E — transport materialow sypkich,
Kierowca Taxi, Operator Wozka Widtowego, Kierowca, Kierowca busa kat. B do 3,5 DMC - transport
migdzynarodowy, Kierowca kat. C lub B, Kierowca C+E w Transporcie Migdzynarodowym na cysterny
chemiczne, Kierowca migdzynarodowy kat. B, Ustawiacz

Kierowca Miedzynarodowy C+E (mozliwo$¢ przeszkolenia), Kierowca kat. B BUS - Plandeka
Miedzynarodowka).

W sektorze zdrowia i opiece spolecznej — odnotowano zapotrzebowanie w grupach 1. Specjalisci do
spraw zdrowia — [kosmetolog, farmaceuta, specjalista bezpieczenstwa i higieny pracy, potozna, lekarz
weterynarii - specjalista epizootiologii i administracji weterynaryjnej]. 2. Sredni personel do spraw
zdrowia [asystentka - higienistka stomatologiczna]. Pracodawcy z reguly nie rekrutujg sSredniego
1 wyzszego personelu medycznego przez internet. Poszukuja pracownikow przez wilasne zrzeszenia
(naczelna i okrggowe izby lekarskie, izby pielegniarek i potoznych itp.), sie¢ kontaktow osobistych lub
bezposrednio pomigdzy zainteresowanymi placowkami medycznymi. Lekarze ze specjalizacja
poszukiwani byli réwnie czesto, co Sredni personel medyczny. Oferty te nie byly zglaszane do
publicznego posrednictwa pracy. Czasami oferty byly zamieszczane na portalach internetowych (np.
Jooble, https://ogloszenia.gazetalekarska.pl/ itp.). Propozycje zatrudnienia byty dostgpne rowniez
w placowkach medycznych (tj. publicznych i niepublicznych podmiotach opieki zdrowotnej) czy w BIP
organizacji branzowych (Naczelna iOkrggowe Izby Lekarskie). Pracownikow branzy medycznej
poszukuja posrednicy do pracy za granica RP. O znacznych deficytach zasobow ludzkich za nasza
zachodnig granica $wiadczy poza oferowanymi wyzszymi zarobkami pojawiajaca si¢ rezygnacja
W procesie rekrutacji z wstgpnego wymogu znajomosci jezyka.

Kosmetolog, Farmaceuta, Specjalista bezpieczenstwa i higieny pracy, Polozna, Lekarz weterynarii -
specjalista epizootiologii i administracji weterynaryjnej

W nadzorze i administracji — pracodawcy poszukiwali w branzy administracji panstwowej i turystyce —
pracownika biurowego, starszego referenta i kuriera.

Pozostate grupy

Pracownicy produkcji sg poszukiwani w wigkszych osrodkach przemystowych w wojewddztwie.
W internecie oferty pracy przy linii produkcyjnej zawieraja czgsto inne portale niz zawarte w badaniu 8.

8 Nie sg to atrakcyjne oferty z powodu nietrwatego stosunku pracy, koniecznosci rezygnacji z weekenddw, pracy w nocy,
szkodliwych warunkéw, niskiego wynagrodzenia i braku benefitdw. Czesto sg to ciezkie prace fizyczne do wykonania,
z ograniczonym dostepem do nowoczesnych maszyn [w terenie], wymaganej logistyki i zapewnienia wyposazenia ochronnego.
Pracownicy nie korzystaja z przerw w pracy, aby mie¢ mozliwo$¢ wypracowania akordu. tatwa zastepowalno$¢ pracownikow
w pracach prostych powoduje duzg rotacje osob. Firmy majg woéwczas nieliczne wymagania dotyczace tylko dobrego stanu
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Dla pierwszej i ostatniej grupy zawodéw w Klasyfikacji Zawodéw 1 Specjalnosci tj.
»przedstawiciele wiadz publicznych” i ,sity zbrojne” miejsce pracy ma zrodlo w wyborze lub jest
oferowane na podstawie odrgbnych przepisow prawnych. Zawody nie sg reprezentowane w ofertach
internetowych [grupa zaczynajaca si¢ od kodu zawodu [wg KZiS] ,,11”, dane w dodatku statystycznym].
Poszukiwane zawody z tej grupy, ktora zawiera rowniez menedzeréw to np. [dyrektor/ka departamentu
rozwoju i zarzadzania ICT, category manager, dyrektor handlowy - maszyny budowlane, dyrektor
operacyjny (COO)].

Podziat ofert na poszczegdlne sektory GN

W III kwartale 2025 roku przez internet poszukiwani byli specjalisci [KZiS 1-4], a potem
pozostate grupy zawodowe [KZiS 5-9]. Jednak popyt na prace proste [KZiS grupa 9] jest odnotowany
W internecie na nizszym poziomie, chociaz rowniez ma miejsce na rynku tzw. nieformalna rekrutacja.

Oferty kumulowaty si¢ w Il kwartale 2025 roku w centrum regionu — Rzeszowie oraz
w powiatach posiadajacych zaktady przemystowe oraz jednak w miastach skupiajacych obroét
gospodarczy na danym terenie i posiadajacych jakikolwiek przemyst.

Wykres 3. Liczba miejsc pracy w probie wg sektora dziatalnosci gospodarczej

( )
Dziataln. produkc.: Przemyst
[w tym high-tech, budown.], 138

Rolnictwo

Ustugi [handel, transport, 206
stuzba zdrowia, u.finansowe]
Ustugi [Informacja i edukacja,

nadzér i administracja) "

Prace proste 4

lll kwartat 2025

Liczba miejsc pracy wg dziatalnosci

" X
Pozostate grupy | 4 gospodarczej

N\ J

Zrodto: Badania ofert pracy w internecie.

Metoda badania, zakonczenie

Wykres 4. Liczba ofert pracy wg ogtoszeniodawcow

Podziat préby wg portali internetowych. Ill kwartat 2025 r.
300 274

250

200

150

100 66
50

praca.ol pracui.ol

Zrédlo: Badania ofert pracy w internecie.

zdrowia i checi do pracy w tzw. ruchu ciagltym. Wymagana jest odpowiednia sita fizyczna, a czasem sprawnosci manualne lub
nieskomplikowana wiedza z zakresu montazu czy miernictwa do wytworzenia produktu, wykonania prostych pomiaréw.
Niejednokrotnie prace w produkgji oferujg firmy z kraju, ale miejsce wykonywania wymaga znacznego i trwalego oddalenia sie
od miejsca zamieszkania, co nie kazdemu pracownikowi odpowiada z uwagi na posiadanie rodziny i konieczno$¢ realizacji
obowigzkéw wynikajgcych réwniez z tego zakresu. Pracownicy czesto poszukujg pracy na miejscu, ktéra pozwala im na
stabilizacje, a wobec braku takich ofert wolg skorzysta¢ nawet z propozycji pracy za granicg jezeli jest atrakcyjna.
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Badanie ofert pracy w internecie powstaje na podstawie informacji dostgpnych on-line,
w internecie. Portale zawarte w probie to: praca.pl i pracuj.pl. Proba moze zawiera¢ informacje
z Biuletynow Informacji Publicznej (BIP). Pracodawcy czesto zamieszczajg oferty bezposrednio [we
wlasnym imieniu] lub przez wybrang firme [rekrutacja ukryta], ktdéra nie ujawnia zleceniodawcy.
Wowczas widoczna jest firma posredniczgca w naborze °.

Oferty zglaszane przez sektor turystyczny [hotele, restauracje i niektore ustugi] charakteryzuja
si¢ brakiem stabilno$ci zatrudnienia i duza rotacja oséb. Umowy na czas nieokreslony oferuja
pracownikom zwykle wigksze podmioty, ktdre posiadaja mocng pozycje na rynku. Trwale podstawy
dobrego gospodarowania tworzy stala relacja pomigdzy nabywaniem czy wytworzeniem produktow
niezbednych do dalszej przerdbki, a gwarancjg zbytu na gotowe wyroby. W ustugach podmiot moze
uzyska¢ ugruntowang pozycje np. w niszach rynkowych Iub jako kooperant do wykonania pracy
niezbednej dla funkcjonowania duzego odbiorcy.

Oferty powtarzajace sig, ktore dotyczyly tej samej tresci, okresu i terenu — byly pomijane. Nie
przyjmowano za te same oferty — takie same pod wzgledem tresci i zawodu, ale dotyczace innego miasta
czy powiatu w wojewodztwie podkarpackim lub gdy pracodawca poszukiwal wigcej kandydatéw do
pracy w réznych lokalizacji wilasnych. Niejednokrotnie mecenat sprawnie dzialajacych organizacji
panstwowych z udzialem kapitalu spotecznego — moze doprowadzi¢ do podniesienia konkurencyjnosci
wybranych podmiotoéw dziatajacych w sektorach strategicznych. Do stabilizacji przyczynia si¢ nie tylko
roéznica wielkosci podmiotow gospodarczych, ale i atrakcyjnos¢ danej produkcji, posiadane kontrakty
handlowe, rynki zbytu itp. Rozdrobnienie podmiotow gospodarczych, na ktoére tak czesto narzekano
na poczatku lat 90. XX w. moze okazac si¢ juz niedlugo znacznym plusem. Niezalezne mate firmy — sg
bardziej odporne na kryzysy $wiata wspotczesnego niz korporacje 0.

9 Od 2019 roku badania prowadzone sg kwartalnie, a oferty dobierane losowo. Badanie ofert od 2020 roku stanowi jedno ze zrédet
barometru zawodéw. Utatwia ekspertom powiatowych urzedéw pracy ocene zjawisk i tendencji zachodzgcych w badanych
obszarach.

0 Produkcja jest realizowana w skali adekwatnej do wymogdéw procesu technologicznego. Na rynku funkcjonujg nie tylko firmy
mikro, ale réwniez $rednie, duze i wielkie. Wspieranie réznorodnosci podmiotéw pod wzgledem rodzaju dziatalnosci, sposobu
produkcji czy formy prawnej warunkuje wzrost gospodarczy i ograniczenie niekorzystnych trendéw. Stabilnos¢ lokalnych rynkéw
pracy utrzymuje oferta podmiotéw matych i Srednich.

Innym procesem jest harmonizowanie dziatalnosci nowych firm przez ich aktywnosé w réznych dziedzinach nie stanowigcych dla
siebie nawzajem konkurencji (np. nowoczesny przemyst high-tech, produkcja towaréw jeszcze nie dostepnych na rynku).
Upowszechnienie technologii réowniez na wsi, warunkuje wzrost produkcji na wtasne potrzeby (prosumpcji). Proces ten spowoduje
powstawanie nowych miejsc pracy poza obszarami o wysokim stopniu urbanizacji. Powodzenie zmian zalezy od stopnia
dostepnosci innych débr i ustug niezbednych do rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Brak nowoczesnej infrastruktury i technologii —
moze znacznie spowalnia¢ rozwd;.

Wzrost prosumpcji moze warunkowaé spadek produkcji dla masowego zewnetrznego odbiorcy. Jednak aktualnie to produkcja dla
rynku kumuluje ponad 90 proc. interakcji handlowych. Juz obecnie produkcje i skomplikowane ustugi mozna realizowa¢ w formie
matych projektéw, a nowoczesne technologie i infrastruktura upowszechniajg sie w krajach rozwijajgcych sie [tzw. trzeciego
Swiata).

Prosumpcja w potgczeniu ze wzrostem transakcji w formie osoba do osoby, otworzy nowe obszary dziatalnosci. Wzrostu
dziatalnosci w ramach prosumpcji — jak na razie za bardzo nie opisujg twarde dane [np. wzrost matych firm produkcyjnych na wsi,
wytwarzajgcych na witasne potrzeby, upowszechnienie kryptowalut, ale bez posrednikéw finansowych]. Inne nowe technologie
stajg sie coraz bardziej powszechne, ale niestety urzagdzenia energooszczedne, w ktérych zastosowano najnowsze dostepne
technologie sa trudno dostepne, mato reklamowane i drogie [cho¢ nie zawsze jest to regutg]. Kumulacja kapitatu nadal pozostaje
domeng krajow bogatej pétnocy. Depopulacja w przysziosci zmieni te proporcje, a lokalne formy produkcji spowodujg wzrost
niezaleznej wymiany ekonomicznej, ktéra w dobie mozliwych zawirowan okaze sie coraz bardziej pozadana.
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